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PARTIE I - PROCEDURES DE SELECTION ET EXIGENCES

*



Section 1. Letire d’Tnvitation Ly
Lettre d’invitation & soumettre une proposition
Services de consultants

Désiguation de Ia Mission : Sélection d'un consultant en charpe de la formation du personnel de la
Camtel sur Ia gestion des réscaux de transinission (FOLFH ET VSATL.

Bp W!ﬁfiiﬁ?ﬂﬁ?ﬁiﬁ?ﬁ?ﬁ{..?{?u%}{Sii"?f,“{?{f%@nﬁ?ﬁ{f&%’ﬁfifﬁ?ﬁfii&?ﬁ?&fi&ﬁ% B
Elnancement : iD4 erédis 59698 79-Chi

Pavs : Cameroun

Date :

Nomis et adresses des Consulinnts

Madame/Monsieur,

NOM DES U o
"""" {:{}Ngﬁi;ig A?“fﬁfs &!&?iﬁ% ALITE : . N Al g",i“};‘?’;g‘:
TEl (+216) 97 19 99 5 |
GT CONSULTING Tunisic. fel: (+216)97 19 99 50

| Email: commercial gieditopnet in
TEl 330y 160076205

ROUPEMENT COGICOM &

nRe Cumerounaive BP 128 rue Amelo-7507 | Parks
) _ Email : vivieogicom.com
DEFIS BT STRATECIES Cote i iviive- e 4272244717 16000248038

INTEGU BARL ET SENSE SARL _é?{;;;;g;f{i{gﬁ N _ . 1
o . ' Tel: 697 34 2039/ 677 24 27 65 |
| GROUPEMENT CAMERCUN 10 - _. e 6772427 6
Cinmeronnaise BF 12085 Yaounde i
& SAAYE T e |
_ Einail : cameroun lu@Ppmaileom o
< PR o ) mm———" B T TRE Y SIEAT Y AEREY i
ACAEXPERTISE & TECHPOOL Cirsarodmaics "{L? P {6 I537915/ f»«‘ 15643 |
AFRICA SURL ; o Email s infotBaca-expestise com i

1. Le Gouvernement du Cameroun (ci-aprés dénommg 1° « Emprunteur ») a reeu un {inancenent
de T"Association Internationale do Développement (AIND) (a « Bangue ») gous la forme d'un
«crédit » (1A n°69870-CM) » { ci-aprés dénommd « fonds pren vue de financer o colit de 1n
mise on  cguvee du Projet  d"Acedidmtion de I Transiormmation Nuamdérique  au
Cameroun(PATNUC, se propose d utifiser une partic des fonds pour eilectuer des paiements
autorisés av titre du contrat pour lequel cette Demande de Propositions est émise, .a Banque
seffectuera les poiements qu'a la demande du Gouvernement du Cameroun, apids avoir
approuve lesdits paiements, conformdment aux clauses o conditions de Paccord de « Crédit du
Projet ». Ledit accord de « Crédit de Projet » interdit tout retrait du comple de erddit desting au
paicment de toute personne physique ou morale, ou de foute importaiion de fourniiures lorsque.
fedit paiement. ou ladite imporiation, fombe sous fo coup d'une interdiction prononcée par ic




L ha

Conseil de Séowité de Organisation des Nations Unies, au titre dy {.',‘.hexpiirf )4
des Nations Unies, Aucune partic autre que le Gouvernement du Cameroun ne peut 5o
prévatoir de 'un quelcongue des droits stipulés dans aceord de  crédit ni préterche déteniy
une créanee sur les fonds.

2. Le Coordonnateur du Projet d'Acetlération de Ia Transformation Numérique au
Cameroun (PATNUC) sollicite maintenant, des propositions en vue de la fourntiure des
services do consultants chapiis ; Séfection d'un consultant en charge de fa formation du
personnel de ly Camtel sur o gestion des véseanx de transmission (FO, FH E¥F V847,

3. Pour de plus amples renscignements sur les services en question. veuitlez consulter les Termes
de référence (Seetion 7).

4. La présente Demande de Propositions (DP) & 16 adressée anx consultants mserits sur la Hsie
restreinte, dont les noms figurent cl-aprés
NS CONSULTANTS
H GT CONSULTING
2 GROUPEMENT COGICOM & DS
3 DEFISET STRATEGIES INTEGO SARL ET SENSE SARL
i GROUPEMENT CAMEROUN 1Q & SAAVE
3 ACAEXPERTISE & TECHPOOL AFRICA SURL

5. Ilo'est pas permis de transférer cette PP 4 une autre firme,

6. Un Consultant sera choisi par la méthode de Sélection Fondde i lu Chalitd ei le Coflt (NFOC)
et une Proposition Technigue Compléte (PTC) est demandée selon e format preserit dans la
présente DP, conformément aux principes déerits dans les Rélements do Pavsation do
Mearchés applicables s Enprunfeiry accessibies i adresse www, worldbank.org.

7. Lapreésente DP comprend los sections subvantes

Scetion |- La Letive dMinvitation

Scetion 2 - Instructions aux Candidats et Donndes particulitres
Section 3 - Proposition technicue ~ Formutaires types

Section 4 - Proposition financicre — Formulaiees types

Section § ~ Pays éligibles

Seetion 6 ~Fraude of Corruption

Section 7 - Termes de véférence

Seetion 8 - Contrat type Rémundration {forfaimire.




u

8. Veuillez avoir Pobligeance de nous faire *f.:{siz: au piug tard [eh? SR Bhgliedt
Padresse Unitd de Gestion du PATNUC - T8 4237 222 232 62 8. Sise & nouvelie rotie Bastos
derricre Tradex (Cordonnées glographigues ;s,?&&i«m“ 1151239, Site web WWW DRnuC.Cm,

Q. portant Iamention -

{a} que vous aver regu cetle Lettre dMinvitation ¢ et
(b} st vous soumetires une proposition seule vy en association.

10, Veuillez porter vomre attention sur log | cglos de Possation de Marches exigeant gue
UEmpruntenr révéle la propricié effective du Consultant ag tifte de la Notification de
PAtuibution du Contrat, en wtilisent les Formulaires de DPrivulgations de Propridtd Bfvetive
inclus dans la Demande de Propositions,

T Les

date. Tadresse of Phewie de remise do I Proposition est prévae e
414 h00 et dgalement indiquds dans fos Clauses 10 17,7 o5 17.9,

detail

12. Veuillez agecer, Madame/Monsieur, I'assurance de ma considération distin atice,

Unité de Gestion du PATNUC - 181 2 +237 220 932 628, Sise & nouvelle route Baswos dermicre
Tradex (Cordonnées géographiques : 3.88433, 11.51236), site Web - WIWW.pALnNe.ont,

Le Coordonaateur National du PATNUC

Dr MEUH Windfred FUAYE KENJE



Section 2. Instructions aux Consultants et Données particuliéres

(ICD)

[Note ¢ interdion du Client © La présente Seetion 2 -
modifiée. Toute modification, visam & répondre & aux nécessités du pavs ow du profer, ou compléter les
dispositions des 1O, sans toutefois lfes supprimer, doit éfre inséré dans les Domnées particulitres
exclusivement, avee Daccord de la Bangue. Les notes a Uintention du Client doiveni étre supprimées

dens la DP finale. ielle gu'adressée aux Consdiants de la liste restreinte ],
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Instructions aux Candidats

A. DISPOSITIONS GENERALES

1.  DBefinitions {ay Le torme «affilid » désigne un individe ou une entitd qui
contrdle divectement ou indirectement le Consultant, ou est
coniedld par lul, ou est sous un contrdle commun avec le
Consultant.

{by lDexpression « Régles applicables » désigne les Régles de
Passation de Marchés applicables anx Empronteurs pour la
passation des marchés dans Je financement de projets
d'investissement, dont la date est indiquée dans les Donndes
particuliéres,

{¢y  Vexpression « Droit applicable » désigne les lois et aufres textes
avant force de loi dans le pays da Client {ou dans fout autre pays
qui peuat étre indique dans les Données particubitres, av fur et @
mesure de fewr pubiication et de leur mise en vigueur |

{dy La «Bangue» désigne la Bangue Infernationale pour la
Reconstruction et le Développement (BIRD), ou 'Association
Internationale de Développement (AID) ;

(e} le terme « Empruntewr » désigne le Gouvernement. ["agence
gouvernementale ou une autre entité avant conclu avec Ia
Banque un aceord de [préverdditidon] "

(fi  leterme « Client » désigne agence d exéeution devant signer le
Contrat de Services avec le Consultant reteni,

(g le terme « Consultant » désigne une entitd proféssionnelie
prestataire de services constitude Kgalement, pouvant fournir les
Services au Client dans 1¢ cadre du Contrat |

(b} le terme « Contrat » désigne un accord éerit avant foree de foi
passé entre le Client et le Consultant auguel sont jointes les

documents dnumdrds 3 la Clause 1 des Conditions Générales du
Conlrat ;

(iy Vexpression « Donndes particuliéres » désigne une partie des
Instructions aux Candidats (3C) Sectiom 2 uiilisée afin de
compléter Jes 1C,

()  Le terme « jour » désigne un jour calendaire, sauf §°if est indiqué
quil $"agit de « jour obvrable » Un jour ouvrable est un jour de
travail officie] de PEmprunteur, & Vexclusion des jours frids
officiels de I"Emprunteur,

fLe terme « aveord de prét » est utilisé dans le vaxs d’un prét de fa BIRD, le terme « accord de orédit » est wiilivé dans
e cos 'l oridit de TAID e Je terme v aecord de down s est wiilise dons le cas dun don fiduciaive exéond por le
Récipienduive et administed par fa BIRD o DAID ]



(k)

(b

(m)

(n)

(o}

(»

(a}

)

{(u)

le terme « Personnel » désigne collectivement le personnel-clé
ou tout agire personnel du Consultant, des sous-traitamis ou des
partenaires de groupement |

le terme « Gouvernement » désigne e gouvernement du pays du
Client ;

Vexpression « par éoril » signifie commumigué sous forme éerite
{par courrier postal, courriel, tlécopie, télex, inchumt si cela est
mdigué dans les Denndes particulidres, la distribution ou la
remise par le canal du systdme 4 achat électronique utilisé per le
Client) avec accusé de véeeption |

fe terme « Groupement » signifie une association disposant, ou non,
d'une persomnalité juridique distimete de celle des partenaires le
constituant, de deux ou plusicurs bureaux de consultanis, dang
lfequel un des partehaires dispose de Pawtorité afin de mener les
affaires au nom et pour le comple de tous les partenaires du
groupement, ef qui est conjointement et solidairement responsable
de Mexécution du Centrat vis-d-vis du Client,

le terme « Personnel-clé » désigne un expert fowmni par le
Consultant, dont les gqualifications prefessionnelles, le savoir-
faire, les connaissances et expérience sont essenticlles 2 la
réalisation des Services dans le cadre du Contrat, ¢t dont le €V
st pris en compte pour Uévaluation technique de la Proposition
du Consuliant,

Vexpression « IC » (la présente Section 2 de la DP) désigne les
Instructions aux Consoltants destindes & fournir aux Consultants
figurant sur la lste restreinte tous renseignements nécessaires
pour préparer Jeur Proposition,

« Autre personnel »  désigne un personnel foumi par le
Consultant ou un sous-lraifant, affecté & la réalisation des
Services ou ¢ une partie des Services dans le cadre du Contrat, et
dont Ie CV n'est pas évalué & titre individuel,

La «Proposition » désigne la Proposition technigue & da
Proposition {inancitre du Consultant,

le terme « DP » désigne Ia Demande de Proposition devant étre
¢ablic par le Client pour la sélection de Consultant, fondée sur
le DTDP.

fe terme « DTDP » désigne le Dossier tvpe de Demande de
Propositions, qui doit étre utilisé par le Client afin d établir la
DP.

le terme « Services » désigne les prestations devant éire assurdes
par le Consuliant dans e cadre du Contrat.




(w)

x)

tud
T

2. Introduction

o
P2
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24

3. Conflit @intéréts 3.1

le terme « Sous-lraitant » désigne toute personne physiohe

3

morale avee lagquelle le Consultant passe un accord en vie de
sous-tratter une partie des prestations, e Consultant denieurant
responsable vis-d-vis da Client tout au long de Pexdeution du
Contrat.

IPexpression « Termes de Référence » (la Section 7 de la DP)
désigne les Termes de Référence définissant les objectifs,
P"étendue des prestations, les activités et les tdches A réaliser, les
responsabilités respectives du Client et du Consultant, et les
résultats attendus et hvrables de 1a mission,

Le sigle « ESHS » se référe aux exigences environnementales,
soctates {v compris les dispositions sur oxploitation ef tes abus
sexuels (FEASY ef les violences 4 caractére sexiste (VCS),
hygidne et séeuritd,

Le Client nommé dans les Données particnlieres 2 Uintention
de séiectionner un Consultant parmi ceux domt les noms
figurent sur la Lettre d'Invitation, conformément & la méthode
de sélection spéeifide dans les Donndes particulitres,

Les consultanis sont mvités & soumetire une proposition
technique et une proposition financiére. ou une proposition
technigue uniquenient, comme spéeilié dans les Denndes
particuliéres pour la prestation des services de consultants
nécessaires & lo omission désignde  dans les Donpées
parficuliéres. La proposition servira de base anx négociations
du contrat ¢l, 4 terme. au contrat signé avee le Consultant
retenti.

Les consultants deivent s'informer des conditions locales et en
“tenir compte dans ["établissement de leur proposition et sont
invités & assister 4 la conférgnce préparatoire aux propositions,
si les Donuées particulidres en prévoient une. Mads participer
& ¢e genre de réunion n'est pas obligatoire. La participation &
cetle réunion est facultative et tous les frais sonit & ta charge dn
consultant.

Le Clent fournit & femps et sans frais pour e Consultant, les
intrants; les donndes et rapports afférents aux projets pertinents
spécifids dans les Donndes particuliéres, necessaires aux
consultants pour la préparation de leur proposition.

I oest demandé au Consultant qu'il fouwmnisse des conseils
professionnels  objectifs  of  impartiaux, qu'en  foules
cireonstances 1 défende avant tout les intéréts du Client, sans
faire entrer en ligne de compte 'éventualitd d'une mission
ultérienre, ot qu'il évite scruptleusement totte passibilué de




a. Activités

incompatibles

. Mlissions
incompatibles

¢. Relations
incompatibles

Led

b

Le

Consultant a obligation d'informer le Clent de toute

situation présente ou potenticle de conflit dhintérét gui
risquerait de te mettre dans Uimpossibilité de servir au micux
les intéréts du Chent. Faute & informer le Clent sur Uexistence

dur

s0N

par
3.2.1

© dre

+y

e telle situation, le Consultant pourra &tre disqualifie ou
contrat résilid et/ou il sera passible de sanctions imposées
la Bangue.

Sans restriction au caraciére général de ce quu précéde, un
consultant ne seras pas engagd dans les circonstances
stipulées ci-aprés :

Conilit entre les activids de consultant et i {fourniture de
bigns, de travaux ou de services {aptres que les services
de congultants) : une entreprise qui a &¢ engagée par le
Client pour réaliser des travaux ou fourmyr des biens ou
des setvices {avtres que les services de consultants) pour
un projet, ef toutes les entreprises qui fu sont affilides, ne
pourra pas fournir des services de consultants relatifs a
ces biens, fravaux ou services. De la méme manidre, unc
firme engagée pour fournir des services de consultants en
vue de la préparation ou de Pexéeution d'un projet, et
toutes les entreprises qui lul sont affilides. ne seront pas
ultéricurement admises 4 réaliser des travaux ou fournir
des biens ou des services {autres gue les services de
consultanis) gui feront suite ou scront directement lids
aux services de consulfants précédemment fournis par la
firme pour ladite préparation ou exéeution,

Conflit entre les missions de conspltant @ ve consultant {y
C{?xm'mifs gon personnet ef ses sous-waltantsy, ¢f tout entitd
aui lui est affilide ne peuvent pas étre engagés pour une
mission qui., par sa natare, risque  de s avérer
incompatible avec une avtre mission du consultant pour le
compie du méme client ou d’un autre client.

Relation avee le personnel du Client @ an Consultant {y
comptis son personnel et ses sous-traftants) ayant une
relation d’affmires ou familiale proche avec un membre
du personnel de UEmprunteur ou du Client {ou du
personnel de Porganisme & exéeution du projet ou d'un
bénéticiaire du financement de la Banque) qui intervient
divectement ou indirectement dans: (i) la préparation
des Termes de référence de la mission, (i1} le processus
de sélection pour le Contrat, ou (il la supervision du
Contral, ne powrra se voir atribuer le Contrat sauf si le




Avantage
compétiti{
inéquifable

(¥4

h

Fraude ¢t
Corruption

Eligihilité

Led

conilit qui découle de cette relation o été régié d'une
maniére accepiable par la Banque pour la durée du
processus de sélection et de exéeution du Contrat.

Powr assurer équité et la transparence du processus de
sélection, les consultants ou lfeurs filiales qui concourent pour
une mission spéeifique ne doivent pas bénélicier d'un avantage
compétitif du fait qu'ils ont fourni des services de consultants
Hés & la mission en question. A cetie fin, le Client doit
mentionner dans lgs Données particuliéres ¢t communiquer &
tous les consultants quu figurent sur la liste restreinte en méme
temps  que la Demande de  propositions. tous  les
renseignements qui donneraient 4 cet égard & un consultant un
avantage compétitf,

{.a Bangue exige le respect de ses Directives Anti-Cortuption
ot de ses régles et procédures de sanctions applicables, éablies
par fe Cadre des Sanctions du Groupe de la Bangue mondiale,
telles que déorites & la Section 6.

Aux fins d'opplication de ces dispositions, les Consubtants
devront permetire &t falre en sorte que leurs agents (gu'ds
sotent déclarés oy non). leurs sous-traitants, prestataives ef leur
personnel permettent 4 la Bangue et 4 ses agents d'examiner
les comptes, picces comptables, relevés et autres documents
relatifs a4 o procdédure de passation des marchés et a
Fexécution de marché {en cas dattribution) finances par la
Banque ¢t de les soumettre pour vérification & des auditeurs
désignés par Ia Banque.

La Banque permet aux consultants (individuels ou entreprises.
b {:wmpﬂs los groupemenis s feurs partﬁﬁﬁii‘&ﬁj} CHprovenance
de tout pays de fouwnir des services de consuliants dans e
cadre de projets financés par Ja Bangue.

11 est de la responsabilité du Consultant de s’assurer que son
personnel, parienaires de groupeiment, sous-traifants. agents
{déclarés ou non), prestataires de services, fournisseurs, et/oy
leurs emplovés satisfont aux exigences d’origine définies par la
Bangue dans les Régles applicables.

A titre dexceptions aux articles 6.1 et 6.2 ci-dessus ¢

6.3.1  Un Consultant faisant Pobjet d'uné sanction prononcée par la

a. Sanctions

Ruanqgue conformément a Darticle 5.1 des IC, notamment au
sitre des Directives sur la prévention de la corruption de la
Bangue ¢t des dispositions & Pencontre de la fraude et la
corruption de la Section 6, sera exclu de toute liste restreinte,




b. Exclusions 6.3.2
e. Restrictions 6.3.3
applicables
anx
Entreprises
publiques
d. Restrictions 634
applicables
AUX Agents
publics

e
&
L
LAy

e. Exclusion par
I'Emprunfeur

mvitation § rtemetire une proposition, ou i
contrat finance par la Bangque ou de tout autre béndlice
{financier ou autres) d'un marché financé par la Banque
durant la période que la Bangue aura déterniinée. La liste des
exclusions est disponible 4 Padresse $lectronigue mentionnée
aux Donndes particulidres.

Les entreprises et personnes physiques d'un pave, ou les
biens produits daus un pays peuvent &tre non-¢ligibies ¢ cela
est stipuld dans la Section 5 {Pays élipibles) et

{a) la législation ou la réglementation publigue du pays de
UEmprunteur interdit les relations commerciales avet ce
pays. et 4 Ia condition qu'une telie exclusion ne soit pas
préjudiciable & la concurrence  eflfective pour la
fourniture des Services, de avis de la Bangue, ou

{by en appheation d'une dé¢ision prise par le Conseil de
Sécurité des Nations Unies au titre du chapitre VII de la
Charte des Nations Unles. I pavs de Enpronteur
interdit tout patement & des personnes physiques ou
morales de ce pavs.

Les entreprises publiques ou les institutions du pavs de
PEmprunteur sont admises & participer et se voir atlribuer un
contrat si elles peuvent établiv: () gwelles jouissent de
Pavtonomie juridigue et financibre @ (1) qu'elles sotit gérées
selon les régles du droit commercial ; et (1) qu’elies ne sont
pas des organes sous la wielle du Client.

leg apents publics ¢ personnels fonctionnaires du pays de
PEmprunteur ne peuvent pas figurer dans le personnel d'on
consultant. dans une proposition sauf dans lecas ot !

{1y les services de Pagent public ou personnel {onctionmaire
sont de nature undque et lear parlicipation st eritique pour
Pexécution du Projet, et

{i1y leur recrofement ne créerait pas de confht d'intéréts, ni
conflit avec les dispositions réglementaires ou Hgales du
pays de I Emprunteur. notamment en matiere d"emploi,

Une entreprise ou une personne physique tombant sous le
coup d'une sanction par I'Emprunteur Pexcluant de ses
marchés sera adimise & parficiper .au présent processus,
moins que, 2 la demande de I'Emprunteur, la Banque ne
détermine que Uexclusion: {ayest en relafion avec la
fraude et la corruption, et {b) a é1¢ prononcée dans le cadre
drune procédure judiciaire ou administrative équitable 4
I'égard de Ventreprise.



B. PREPARATION DES PROPOSITIONS

7. Counsidérations 7.1

générales

8§ TFraigde 8.1
préparation de la
Proposition

9. Langue 9.1

16, Documents 10.1
constitutifs de la
Proposition 102

10.3

11, Unesenle 111

Proposition

Lors de I'établissement de la Proposition, les Consultants sont
censés examiner ia DP en détail. 57 les renseignements exigés
par la DP sont incomplets ou incorrects, fa Proposition est
susceptible d"étre rejetde.

Le Consultant supportera tous les frais afférents 4 Ia
préparation et & la présentation de sa Proposition, et le Client
nwest en avcun ¢as vesponsable de ces frais ni tenu de les
régler. quels que solent e déroulement ou les résultats du
processus de sélection. Le Client n'est pas tenu daccepter une
quelconque Proposition e se véserve le droit dlanmuler 1a
procedure de sélection 4 tout moment avant Pattribation do
Contrat, sans encourir de ce fait une responsabilité quelcongue
vis-d-vis des Consuliants,

La Proposttion. ainsi que toute la correspondance et tous les
documents  concernant la Proposition  échangés entre le
Consultant ef le Client seront rédigés dans Ia langue indiguée
dans los Données partienliéres.

La Proposition doit contenir les documents et formulaires dont
ta Hste est fonrnie dans les Donndes particalieves.

Siocela est stipule dans les Données particulibres, le
Consultant sera tenu de fournir une déclaration par laguelle i
sengage A présenter sa Propesition ef a exdeuter le contray
éventuc! en respectant les lois du pays du Chent concernant ia
frande et la corruption (v compris les patements iilicites).

Le Consultert communiguers les renseignements sur leg
commissions of réfributions éventucliement pavées ou devant
dtre pavées & des agenis en rapport avee la Proposition et
Pexécution du contrat sl est atribug an Consultant, conumne,
demandé dans le Formulae de Proposition financiére
(Section 4},

Le Consultant {y compris les partenaires en association) ne
peut sowmetlre guune seule Proposition, en son nom propre ou
et association. 81 un Consultant {y compris le partenaire d’une
association) soumet ou participe 4 plus d'une proposition, ces
propositions seront rejetdes. Toutefols, ceci nexelut pas fa
participation d’on méme Sous-traitant, y compris les cxperts
mdividuels, 4 plus d'une proposition lersque les circonstances
le justifient ¢t si cela est permis dens les Donndes
particalitres.



12, Validiteé des
Propositions

a. Prolongation
de la période
de validité

b. Remplacement
e '§§€‘_r’:§{;ﬂl§.’i£§l~
clélorsdela
prolongation
de validité

121
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La Proposition doit dure valable pendant le noiibre de

limite de remise des propositions.

Dorant  cette  période, le Copsultant doit mainienir sa
Proposition initiale sans awvcun changement, v compris le
personnel-clé proposé, les taux et Je prix total proposés,

§7i1 est établi quun personnel-clé désipné dans 12 Proposition
d'un Consuliant n'éail pag disponible au moment de la
soumission de ia Proposition, ou avait ét¢ mentionné sans que
tedit personnel ait confirmé son-accord pour figurer dans ladite
Proposition, la Proposition sera rejetée ef ne sera pas ¢valude,
et te Consultant pourra faire objet de sanctions en conformité
a Particle 3 ci-avant.

Le Chent fera tout son possible pour mener 4 bien les
négociations dans le délat de validité de la Proposition.
Cependant, en cas de besoin le Client peut demander par et
aux Consultants avant soumis une Proposition de prolonger la
validité de leur Proposition.

§i le Consultant accepte de prolonger la durde de validité de sa
Propaosition, it doit le faire sans moditier sa Proposition initinle
et i doit confirmer la disponibilité du personnel-clé, sous
réserves des dispositions de Particle 12.7 des 1T

Le Consultant a le droit de refuser la prolonganon de la
validité de sa Proposition, auquel cas cette densiere nie sera pas
davantage prise en considération,

i un personnel-clé n'est plus disponible durant la périede de
protorgation de la Proposition, e Consuliant doir fourir une
sustification par dorit €t Ies prenves ndeessabres. 4 la
satisfaction du Clent, & Pappui de la demande de
remplacement. Dans un tel cas, le remplacant proposé devra
présenter des qualifications et une expérience similaire ou
supéricure 4 celles du  personmel  initialement  proposé.
Cependant, la note technigue demeurera celle attribuée lors de
Pévaluation du CV du personuel-clé nitinlement proposé.

51 e Consultant ne propese pas un remplagant présentant des
qualifications ¢t pne expeérience similaire ou supéricure & celles
du personnel initial, ou si les motifs etfou les justilications
fournis 4 Pappui de la demande de remplacement ne sont pas
acceptables par e Client, sa Proposition sera rejetée apids non-
ohjection de ta Bangue.




¢, Rous-traitance 129

13. Eclaircissements 131
et modifications
apportés anx
documents
de fa DP

Le Consultant ne peut sous-raiter la totalité des Sere

réserve des Donndes particulieres,

Le Consultant peut obtenir des éclaircissements sur toute partie
de 12 DP au plus tard le nombre de jours avant la date limite de
remise des  propositions  indigué  dans  les  Données
particulieres. La demande d’éclaircissement doit étre adressée
par éorit, ou par moyen Electionique séeurisé, & Padresse du
Client indiquée dans les Dennées particuliéres. Le Client
répondra par ¢erit, ou par moyen électronique séeurisé, 4 la
demande d'éclaircissements. 11 adressera une copie de sa
réponse {indiquant la question posée mais sans mention de
PPauteur) a tous les Consultants figurant sur la liste restréinte.
Au cas ol le Client jugerait nécessaire de modifier fa DP suite
aux ¢claircissements demandés, 1l le fera conformément & la
procédure stipuiée ci-dessous :

13.1.1 A tour moment avant In date lmite de vemise deg

£
[

14. Etablissement des 14.1
propositions ~
Remarques
spécifiques

e

propositions, le Chient peut modifier la DP par écrit ou par
moyen ¢lectronique. Le modificatif sera adressé 4 tous les
Consultants figurant sur In Hste restreinte ef aura foree
obligatoire. Les Consultants de la liste restreinte devront
accuser réception par derit-du modificatif,

P

Si le modificatif est & importance, le Client peut proroger la
date limite de remise des propositions afin de donmer aux
Consuitanfs de la liste restreinte un délat suffisant pour
prendre le modificatit en compte dans leur Proposition.

Le Consultant peut soumetire une Proposition modifide ou un
modificatif & tout moment avant la date limite fixée pour la
remise  des  propositions,  Awcune  modification  de  ia
Proposition technigue ou de la Proposition {inancidte ne sefa
adimise aprés la date limite de remise des propositions.

Fr éablissant la Preposition. le Consultant doit préter
particulidrement atiention aux considérations suivantes

14.1.1 Le Consultant figurant sur la liste restreinte qui estime gu’il

peut renforcer expertise néeessaire 4 la mission en
s'associant avec un oy plusiers consuitant(s) sous forme de
groupernent ou de sous-traitance, peut le faire avee : (i1 un
{ou des) consultant(s) ne figurant pas sur la liste restreinte,
ou (iyun {ou des) consultant(s)y Howant sw la liswe
restreinte si cela est permis dans les Bonnées particulidres.
Dans les deux cas, un Consultant figurant sur fa liste
restreinte doit obtenir Papprobation du Client avant de
orésenter sa Proposition én association. Lorsqu’il s'associe
avec un consuitant ne figurant pas sur la liste restreinte sous



15. Format cf
contenn de la
Proposition
technigue

16. Proposition

14.1

t4.1

forme de groupement ou de sous-iraitance, le Coil
figurant sur la liste restreinte doit étre le chef de fike”
consultants fgurant sur la lste restreinte s'associent entre
eux, Pun guelconque peut étre chef de file.

2 Le Client peut fournir une estimation du montant ou du
temps de travail du personnel-clé {exprimé en expert-mois)
dans les Doundes particulieres, Cette estimation est
indicative et la Proposition doit se fonder sur Pestimation
gui est fnite par le Consultant du temps de wavail du
personnel.

3 581 cela est spdeilié dans les Donndes particulidres ke
Consultant deit inchure dans sa Proposition au minimum la
durée de prestation de personnel-clé (exprimée dans la
méme  unité de mesure stipulée dans les Données
particulitres), & défaut de quold la Proposition financiére sera
ajustée pour les besoins de la comparaison des propositions
et de da décision damtribution, enconformitd 4 Ia progddure
indiquée dans les Données particalidres.

14.1.4 Pour In méthode de Sélection dans le cadve d’un budget

15,1

déterminé, Uestimation du temps de travail du personnel-cié
nest pas divalgodée. Le budget total disponible, a
Pexelusion des taxes, est indiqué dans les Donndes
particulitres, et la Proposition financiére ne doit pas excdder
i bugdget indiqué.

La Propositdon technique doit &re préparde en utilisant les
Formulaives types de la Seciion 3 de la DP et inclure tous les
documents dont g liste figure dans les Données particuliéres.
La Proposition technique ne doit  comporter  aucune
information fnanci¢re. Une Proposition technique comporiant
des informations financiéres d'importance sera déciarée non-
conforme.

15.1.1 Le Consultant ne doit pas proposer plusieurs personnels-

16.1

clés pouwr un méme poste. Seul un CV doit Ere présenté
pour chacun des postes de personnel-clé, sous peine de rejet
de Ia proposition pour non-conformité.

FEn fonction de Ia nature de la misston, le Consultant doit
fournir une Proposition Technique Compléte (PTC) ou une
Proposition Technigque Simplifide (PTS) comme preécise dans
tes Données particulitres, en uiilisant les formwlaires fournis
dans la Section 3 de la DP.

La Proposition financiére doit &tre éablie au moven des




{inancitre

a. Révision de
prix

b. Fiscalité

¢. Monnaie dela
Proposition

¢, Monnaie de
paicment

16.2

16.3

16.4

w
in

formulaives de la Section 4 de la DP, Elle doit indiquer tous les
cots relatifs & la mission, v comipris (2} la rémunération des
personnels clé et guires personnels, (b)les avires colits
mentionnds dans les Données particulidres,

Pour les missions de durée dépassant dix-huit (18) mois, une
disposttion de révision de prix de la rémunération afin de
refléter inflation interpationale et/on nationale sera uiilisée. si
cela est indiqué dans les Donndes particuliéres,

Le Consuliant et ses sous-traitants doivent préndre en charge
les obligntions fiscales résultant du Contrat, sauf mention
contraire dans les Données particulidres. Des renscignements
sur le régime fiseal en viguewr dans le pavs du Client sont
tournis dans les Données particuliéres.

Le Consultant peut libeller te prix dés Services dans la (ou les)
monnaie(s) indiguée(sy dans les Données particulidres. Si
mdigeé dans les Données particulidres, la pastie du prix
correspondant & des COlts éncourus dans e pays du Client doit
étre indiguée dans la monnaie nationale du pays du Client,

Les paiements dans le cadre du Contrat seronit effectués dans Ia
fou les) monnaie(s indiguée!s) dans la Proposition.

. DEPOT, QUVERTURE ET EVALUATION DES PROPOSITIONS

17. Dépot, cachetage
et marquage des
propositions

173

Le Consultant doit remetire une Proposition compléte et
signée, comprenant tous les documents indiqués 4 Particle 10
{Documents constitutifs de la Propositon). Le Consultant
marquera conuse o CONFIDENTIEL » tfoute information
contenue dans leur Proposition qui est confidendelle dang le
cadre de leur activité, Cecl peut étre constifué par des
retiseignenients commerciaux, des secrets conunerciaux ou des
informations commerciales ou  financiéres sensibles. La
Proposition peut toujours &tre remise par courricr ou déposée
en personne. Quand lés Données particuliéres le prévoient, le
Consultant pourra, 8 son choix, remettre sa Proposition par
voie ¢lectronique.

Un représentant habilité du Consultant doit signer ef parapher
toutes les pages de Uoriginal de la Proposition technique et s1
apphicable, de fa Proposition financiere. Son habilitation est
confirmée par une procuration derite jointe & la Proposition
ischnigue ¢tablissair que le représentant a été dinment autorisé
A signer.




17.6

17.8

17.9

¢

17.2.1 La Proposition d'un groupement doit étre signée par
tous  les partenaires, de maniére & les engager
juridiguement s ow par un  représentant  habilié
disposant d'une procuration éerite signdée par les
représentants  autorisés de tous les partenares du
groupemaont,

Toute modification, djout entre les lignes, rature ou surcharge.
pour Gtre valable, devra étre signée ou paraphée par la
personne signataire de la Proposition.

La Proposition technique et fa Proposition {inanciere signées
doivent porter fa mention « GRI{EWAL » ou « COPIE », selon
le cas. Le nombre de copies demandées est indigué dans les
Dounées particalieres. Les copies doivent reproduire
Poriginal signé, Fn cas de différences entre les copies et
Poriginal, Poriginal fera fol,

L original et les copies de la Proposition technigue dotvent éire
placés dans une enveloppe cachetde portant clairement la
mention « PROPOSITION TECHNIQUE. [nom de o
mission] »,  [No. de référencel. [nom el odresse  du
Consultant]. ¢t un avertissernent « NE PAS OUVRIR
AVANT JINSERER LA BATE ET L’HEURE FIXEES
POUR L4 DATE ET L'HEURE LIMITES DE REMISE
DES PROPOSITIONS] ».

De méme, Poriginal et les coples de la Proposition financidre
seront placés dans vne enveloppe cachetée portant fa mention
« PROPOSITION FINANCIERE » from de ia mission] »,
[No. de référence]. [nom el adresse du Consulfantf, et un

avertissement « NE PAS OUVRIR EN MEME TEMPS QUE
LA PROPOSITION TECHNIOUE ».

Ces deux enveloppes cachetées confenant la Proposition
technique et la Proposition financiére seront elles-méimes

placées dans une enveloppe exiérieure cachetée, Cefte

enveloppe extéricure doit porter adresse de dépot des
propositions, No. de référence de la DP, les nom et adresse du
Consultant, et un avertissement « Ne pas ouvrir avant [insérer
la dote ef Dheure limites de remise des Propositions
meniipnnées dans les Domndes particuliéres] ».

Si les enveloppes et colis contenant les propositions ne sont
pas cachetés ot murqués comme stipuld, le Client ne sera
nuifement responsable si la Proposition est ¢ude ou ouverte
prématurément,

La Proposition et tout miodificatif doivent &re regus par le
Client 4 Uadresse et an plus tard a la date et 4 heure spéeifices




18, Confidentinlité

19, Ouverture des
Propositions
technigues

18.1

182

191

19.2

échiéant, Une Proposition recue par le Client apiés la date ot
heure limites de remise des propositions sera déelarée hors
défal, écartée et renvoyée au Consultant sans avoir 818 ouverie,
A compter de Vouvertare des Propositions jusqu’a attribution
du Contrat, le Consultant ne doit pas entrer en contact avee le
Chient pour tout motif relatif & i Proposition techoigue et/ou la
Proposition  financiére.  Aucune information relative &
PFévaluation des  Propositions  ou  la  ‘recommandation

daturibution ne sera divalgude aux consultants avant remis une
‘proposition, wi 4 toute autre personne non concarnée par ladite

procédure tant que la Notitication de Uintention " awribrition du

Contrat n'aura pas 8¢ effectuée. A titve d'exception & celle
végle, le Chient peut notifier anx Consultants les résultats de

Iévaluation des Propositions techniques.

Toute tentative faite par un Consuliant figurant swr la liste
restrefnte, ou une persenne agissant au nom dua Consultant alin
d'influencer le Client de manidre inapproprice lors de
Pévaluation des  propositions ou lors de la  déeision
d’atiribution peut entrainer le rejet de sa propesition et
conduire & Ia mise en euvre des procédures en vigueur de
sanction par la Banque.

Nonobstant les dispositions ci-avant, entre le moment ob les
propositions seront ouvertes ef celui odt Uatribution du Contrat
sera publide, st le Consultant souhaite entrer en contact avee le
Client powr tout motif relatil’ & la procédure de sélection, i
devra le fave par éerit

Le Client procédera & Pouverture des Propositions technigues
en présence des représentants désignés dos consultants gud
souhaitent v assister fon petsonne, du en ligne si cetle option
est offerte dans les Données partieniidéres). La date, hewre et
adresse sont indiqudées dans les Donndes particuliéres. Les
Propositions fimanciéres resteront cachetées et seront déposées
aaprés ¢Cun auditeur ou dun organisme indépendant jusqu'a
leur ouverture conformément 4 Particle 23,

Lors de VPouverture des Propositions techniques, les
informations suivantes séront lues & haute voix  {1le nom et
le pays du Consuliant, ou en eas de groupement, le nom du
groupement, celul do chel de file et les noms et pavs de tous
les partenaires du groupement, (if) Uexistence ou non d'une
enveloppe scellée devant contenir la Proposition financiére,
(it tout modificatit & la Proposition soumis avant la date et
heure limites de remise des propositions, et (Iv) tout autre




20. Evaluation des 20.1
propositiens

202

21, Evaluation des 211
Propositions
techniques

22. Propasitions 221
financiéres
pour SQC

222

23. Ouvertuve en 2531

séance publique
des Propositions
financitres
{pour les
méthoedes SFQC,
SBD et SMOC)

repseignement gque le Client peut juger utile de m

s
»

y
tel gqu'indigué dans les Données particuliéres.

Conformément & articie 15.1 des IC, les personnes chargées

dévaluer les Propositiong  techniques n'ont aceds  aux

Propositions financidres qu'a issue de Pévaluation technique,
et aprés examen et « avis de non-objection » éventuels par la
Bangue.

Le Consultant n'est pas autorisé a altdrer ou modifier sa

Proposition de quelque fagon que ¢e soit aprds a date et
Pheure limites de dépdt. sous réserve des dispositions de

Particle 12.7. Pour dvaluer ies Propositions. fe Client se basgra
untguement sur la Proposition technique et la Proposition

financiére, telles gue soumises.

Le comité d'évaluation désigné par le Client dvaluera les
Propositions techniques sur la base de leur conformité aux
Termes de Référence et & la P, av moven des critdres, sous-
critéres ef du systéme de points spécifiés dans les Données
particalieres. Chague proposition conforme recevra une note
iechnique. Les propositions qui ne répondent pas & des aspects
importants de la DP ou qui regoivent une note infériewre 4 la

note techrigue minimum de qualification spécitide dans les

Donndes partienliéres seront rejeides.

En cas de Sélection fondée swr la gualitd  technique
uniquement, et aprés classement des Propositions techniques,
le Consultant ayant obtenu la note le plus éleveé est invité &
négocier le Contrat,

i fa Proposition financiére a #1€ demandée avec la Proposition
technigue, seule ia Proposition financiére du Ceonsultant avant
obtfenu la hote fechnique la plus élevée est cuverte par le
comité d'évaluation désigné par te Chient. Towmtes les autres
Propositions financicres seropt retourndes sans avolr €t
ouvertes aprds gue les négociations du eonteat auront &td
conclues avec suceds et gue le contrat aura été signe.

A Tissue de Pévaluation technique et aprés que la Baoque a
émis son avis de non-objection (le cas échéant), e Client avise
les consultants dont les propositions ont & jugées non-
conformes & la DP ou aux Termes de Référence, ou n'ont pas
obtenu la note technique minimum de gqualification en leur
fournissant les informations gutvantes :
{iy leur Proposition a €€ jugée non-contorme 4 la DP ou
aux Termes de Réfdrence, ou n'a pas obtenu la note
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technigue minimum de qualification : ' %; '
(i} en feur fournissant la note technique globale et les notgdy
au titve de chacun des critéres et S{ma«u;ig;&ag
ativihudes ;
(311} leur Proposition financiére leur sera renvovée sans avoir
&té ouverte & issue du processus de sélection ef
d"attribution du Contraf,

Le Client, dans le méme temps, avise par-éerit les consultants
dont les propositions oot ¢t¢ jugdes conformes & la DP of aux
Termes de Rébdrence, et ont obtenu la sole technique
minimum de qualification en leur fowrnissant les informations
suivantes

(1) leur Proposttion a &¢ jugée conforme 4 la DP ef aux
Termes de Rétérence, et a obtenu la note technique
minimum de qualification ;

(i} en leur fournissant la note technique globale ¢t les notes
an tire de chacun des oritérés et sous-critéres
attribudes |

{iity lewr Proposition financiére sera ouverte en séance
publigue d ouverture des Propositions financiéres | et

(iv) lewr indiguant le Heu, la date of 'heure & ouverture des
Propositions financiéres et les y conviant,

FLa date d’ouverture des Propositions {inanciéres doit étre fixée
de facon & permetive aux Consultants de prendre  les
disbositions nécessaives pour y assister et ne devrait pas &ire
fixée plus 6t que sept (7) jours ouvrables suivant la date de
gotification des résultats de Uévaluation technigue, comme.
décrite aux articles 23.1 et 23.2 des [T,

La participation du Consultant & Uouverture des Propositions
financiéres {en personne, ou en ligne si cette option est offerte
dans les Donndes particuliéres) est facultative et est laissée a
choix du Consultant.

Les Propositions financicres sont ouvertes par fe Client en
présence des représentants des consultants dont fa Propesition
a oblenn la note technigue minimum de qualification. Lors de
Pouverture, le nom du Consultant, les notes techniques, v
comnpris le détatl par critéres, sont annoncés 3 haute voix. Puis
les’ Propositions Tinanciéres sont examinées afin de s assurer
qu'elles ont été conservées cachetdes et gu'elles n'ont pas et¢
ouvertes, Elles sont alors ouvertes et chagque prix total proposé
est o4 haute voix et consigné par éerit. Le Client dresse un
procés-verbal de la séance et en adresse copie & tous les
Consultarits avant sowmis une Proposition et & la Bangue.



24, Correction des
Sryeurs

a. Contrats
rémunérds au
temps passé

b, Contras 4
rémunérafion
forfaitaire

25, lmpdts ef taxes

26. Conversion en
une seile
mOnnae

27, Evaluation
combinde de ln
gualité et du coftt

24,1 Les activités et éiéments déerits dans la Proposition i’?f?tzﬁé%@
mais non chiffiés dans la Proposition financiére seront réputés
couverts pav le prix d'autres activités ou éléments, ef auvcune
correction ne sera apporiée i la Proposition financiére.

2411

24.1.2

Drans le cas ou on contrat rémunéré au femps passé figure
dans la DP, le comité d'évaluation du Clent © {8) rectilfiera
toute erreur de caleuwd. et (b) ajustera les pux en cas de
différence avee les quantités & intrants figurant pour chagque
activité  dans  la  Propositien technique. 84 v @
contradiction : {1} entre un montant partiel (ou sous-toial) et
e montant total, ou (i) entre le prix obteny en muliipliant ke

prix unitaire par les quantiiés et le prix total, ou (iit) entre le

montant indigué en lettres et celui indiqué en cinffres, le
premier fera foi. 8'il'y a contradiction entre la Proposition
rechnique et la Proposition financibre concernant les
quantités d'intrants, la Proposition techoigque prévaudra ef fe
comit¢ d*évaluation du Client modifiera la guantite figurant
dans la Proposition fimanciére afin de la rendre conforme &
la gquantité figwant dans i Proposition technigue. en
appliguant le prix onitaire correspondant de la Proposition
financiére & la quantité rectifide, ef rectifiera le prix total de
la Proposition.

Dans le cas ol un confrat 2 rénmundration forfaitaire figure
dans la DP, le Consultant est réputé avolr inclus le prix de
tous les intrants nécessaires dans sa Proposition financiére,
de telle sorte quancune correction dMerreur nl ajustement
de prix ne sera etfectué. Le prix total, hors taxes comme
indigué a Partiele 23, offert dans {a Proposition financicre
(Formulaire FIN — 1) sera réputé &ire Ie prix proposé, En
cas de différence entre le moniant indiqué on lettres et
celut indigud en chiffres, le premier fera fol.

251 L'évaluation par le Client des Propositions financiéres des
Consultants exclura les impdts et taxes en conformitéd avec les
instructions fypurant dans les Données particulidres.

26.1  Aux fing d'évalpation et de comparaison, les prix seront
convertis en une seule monnale. en utilisant le cours de change
vendeur, la source et la date mdiqudés dans les Données
particulitres,
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Dans e cas de SFQC, la note totale sera obtenue par I addifiom!
des notes techniques et hnancicres, apres istroduction d'une
pondération seion la formute et les indications figurant dans les
Données particulicres. Le Consultant avant présenté Ia
Proposition la plus avantageuse, ¢’est-a-dite ayant obtenu la
note combinée technique et financiére la plus élevée sera invité
a négocier un contrat.

En cas de SBD, les Propositions depassant le budget indiqué 4

fa Clause 14.1.4 des Denndes particulidres sont tejeides.

Le Client vetient le Consultant ayant remis la Proposition ayant
présenté la Proposition la plus avantageuse, ¢ est-d-dire Ia
Proposition technigue 1o miieux classée dans lés Hmites du
budget indiqué dans fa DP of invite ce Consultant 4 négocier le
Contrat,

En cas de Sélection au Momdre Colt (SMU), le Client retient
le Consultant avant présemé la Proposition la  plus
avamagetse, cest-ii-dive la Proposition de moindre col
évalude parmi celles gui ont obtenu la note technique
minimum reguise. et invite ce Consultant 4 négocier e Contrat,

D. NEGOCIATIONS ET ATTRIBUTION DU CONTRAT

28. Négociations
o3

4. Disponibilité
du personnei-
clé

28.1

)
oo
by

[
?C,’-.
La

Les négoclatons ont leun a Vadresse indiguée dans les
Données particulitres avec le(s) représentant(s) du Consultant
gul doit disposer d'un pouvoir écrit. Uautorisant & négocier et
signer Ie Contrat pour le compte du Consultant.

Le Client ¢tablit un procés-verbal de négociation qui est signé
par le Clisnt et le veprdsentant autorisd du Consultant,

Le Consultant invité & négocier doit conlirmer la disponibilité
du personnel-clé préalablement au début des négociations, ou
fe cas échéant, proposer wn remplacement conformément a
Particle 12, 81 fe Consultant ne confinme pas I disponibilité du
persormel-clé, le Client pourra rejeter la Proposition du
Consuliant et entreprendre de négocier un Contrat avec le
Consultant suivant dans le classement des propositions.

Nonobstant ce qui précéde, le remplacement de personnel-¢lé
lors des négociations pourra 8tre envisagd seulement dans des
girconstances en  dehors du contrble du Consultant et
imprévisibles par ce dernier, v compris en cas de déods ou
d’empéchement pour motif médical. Dans ce cas, le Consuliant
doit proposer uit personnel-clé dé remplacement dans le délal
indigué dans la lettre Uinvitant & négocier je Contat,




b. Négociations 285
fechnigues

¢, Négociations 286
du prix

o
e
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28.8

29, Conclusion des  29.1
négocintions

s
e
b

présentant des qualifications et une expérience similaire ou”

supérieure & celes du personnel initialement propose.

Les négociations comportent une discussion des Termes de
référence, de la méthodologie proposde. des prestations a la
charge du Client, des conditions particutieres du Contrat, ¢t la
finalisation de la « Description des Services » qui fait partie du
Contrat, Ces  discussions ne modifieront pas de maniére
significative les Termes de référence initiaux. ni les conditions
du eontrat, pour éviter d'affecter fa qualite technique du
produit final, son cofit, et la pertinence de évaluation de ia
Proposition.

Les négociations financidres viseront & clarifier les obligations
fiscales du Consultant dans le pays du Client ¢t Ia maniére dont

deci sera pris en compte dans le Contrat.

S ia méthode de sélection a pris en compte le prix en tant que
critére d'évaluation. le prix total ne pourra pas étre négocié
pour un conteat & rémundération furfaitaire.

Dans le cas de contrats rémundrés au temps passé, la
rémunération du personnel ne pourra éire népocie. sauf lorsque
la rémunération du personnel est proposée & des niveauy
Beatcoup plus élevés que ceux qui sont habituellement factnds
par des consuttants pour des contrats similaires, Dans un tel cas,
te Client a e droit de demander des éclaireissements ef, i log
tarifs sont trés élevés, de demander des modifications de Ja
rémundration aprés consultation avee Ja Banque. Le format de
{1y fourniture d'information sur les taux de rémunération dans le
cas de Sélection fondde sur fa Qualité technigue uniquement, ou
(i clarification des iaux de rémunération dans le cadre du
présent article 28.8 des IC est fournl en Asnew A du
Formulaire FIN-3 1 Négociations {inanciéres ~ Décomposifion
des taux de rémundration,

Lies négociations doivent s"achever par 'examen du projet de
coutrat, qui sera visé par le Client et le représentant atorise du
Consultant.

......

Si les négociations échouent, I¢ Client informe le Consultant
par éerit, des aspects non résolus et des motifs de désaccord ef
fowmit au Censultant une ultime possibilité de répondre. S le
désaccord persiste. le Client met fin aux négouiations et
informe le Consultani de tous les motifs ayant entraing cetie
décision. Aprés avis de non-objection de la Bangue, le Client
invitera le Consultant suivant dans le classement des
propositions 4 négocier un  Contrat. Les négociations

g L




34, Période d'attente 30.1

31. Netification de
Pindention
Fattribution

32, Notification de
Pattribution du

311

321

négociations avee le Cmmu tant suivant %Liﬂﬁi eng w

Le Ccmfz‘z}f: ne sera pas attribué avant Uachévemoent de la
période d'attente. La période d'attentc La période dattente
serg de dix (jours) ouvrables sous réserve de prorogation en
conformité 4 Paticle 33 des IC. La période d'attente
commence le lendemain du Jour anquel PEmprunteur aura
transmis & chacun des consultants la Notification de Pintention
d'atiribution du Marche, Lorsquiune seule proposition a ¢
déposée, ou s e marché est en réponse 4 une situation
d*urgence reconnue par la Bangue, Ia période dattente ne sera
pas apphicable,

Le Client doit transmetire 4 tous les Consultants dont la
Proposiion fimanciére a &é ouverte, la Notification de son
inteition & attribution du Contrat av Consultant reteny. La
Notification de Pintention dattribution du Contrat doit au
minimum contendir les rengeignements cl-aprés :

{a)  le nom et "adresse du Consultant avee lequel e Client a
négoeié un conirat avec succes |

by - te Montant du Contrat avec le Consultant retenu ;

¢} - le nom de tous les Consultants éégamm sur la liste
restreinte, en imdiquant ceux qui ont remis une
_ proposition,

(&) lorsque fa méthode de sélection le préveit. le prix de leurs
~ propositions tel qu'annoneé lors de Mouverture des
- propositions et e cofit évalud correspondant :

fe}  ltanote technique totale et le détai} de la note par critére et
© sous-critére pour chacun des candidats ;

() lanote finale combinée et le classement des candidats

(g} une déclaration indiguant le(s) motiis) pour ﬁ@{_s}qm&i{s'}
ta Proposition du Consultant non tetenu n'a pas €i¢
retenue, sauf 81 Uinformation en () el-dessus ne vévele le
motif;

(hy  ladate d"expiration de la période d'atiente ; et

{iy  les instructions concernant la présentation 4 une demande

de débrieling evou dun recours durant la périnde
L dattente,

A Pexpiration de la période d'attente indiqué a Varticle 30.1
des IC et telle que prorogde le cas échéant, el apris le
traitement satisfaisant de fout recours déposé durant la période
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dattente.  le Client notifiera au  Consuitant retenu 13
confirmation de attribution en lut demandant de signer et
retourner le contrat tel que négoeié dang le délai de huit (8)
jowurs cuvrables & compler de la réception de la notification, $i
cela est indiqué dans les Donndes particuliéres, le Client
demandera cgalernent au Consultant retenu de fournir le
Formulaire de divulgation des bénéficiaires effectifs]

Notfication & atiribution du Contrat

Drans le deélad de dix (10} jours owvrables & compter de la
notification dattribution, le Client publiera la notification
datribution @yl devra  contenir,  au  minfmum,  les
renseignements cl-apres

(a} e oom et Padresse du Client ;

(by - Uintitulé et lg référence du contrat faisant obiet de
Pattribution, aimst que la méthode de sélection utilisde ;

(¢y e nom de tous les Consuliants ayant renyis wie
~proposition, le prix de leurs offres tel quanmoncé lors de
Pouverture des plis ef je colit Svatué de chscune des
ofires ;

{(dy  les noms des Consultants dont 1a proposition g €€
¢eartée, ou dont Ia proposition n'a pas &€ évalude et le
motif correspondant ;

{e} e nom du Consultant refenu. le montant fotal final du
Contrat, ta durée d"exéoution et un résume de Uobjet du
Contrat ; et

(hy le Formulaire de divulgation des bénéficiaires effectits s1

cela est indiqué dans les Donndes particuligres 1C 32,1
La notification & attribution sera publiée sur Je site du Clicnt
d'accés libre 'l existe, ou dans au minimum un journal
pational de grande ditfusion dans le pays du Client, ou dans le
jouinal officiel. Le Client publiera ia notification d attribution
égatement dans UNDB en higne.

Aprés avolr regu du Chient, In Notification de Pintention
G attribution du Conirat mentionnée a Varticle 31,1 des 10, un
Consultant non retenu dispose de trois (3} jours ouvrables pour
solliciter un débriefing, par demande écrite adressée au Client.
Le Client devra accorder un débriefing & tout consuitant non
retenu gui en aura Tait la demande dans ce délal.

Lorsqu’une demande de débriefing aura ¢té présenice dans le
délal preserit, le Client accordera le débriefing dans le délal de
cing (3) jours cuvrables 4 moins que le Client ne décide



34, Attribution du
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38, Réclamation
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Passation des
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daccorder le débriefing plus tard, pour un motif justifié. Dans
un tel cas. la période dattente sera automatiquement prorogee
jusau'a ¢ing {5 jours ouvrables apres gue le debriefing aura cu
Hew. Si plusicurs débriefings sont ainsi retardés. la période
d’attente sera prolongée jusqu’a cing (5) Jours ouvrables aprés
gue le dernier débriefing nura eu Hen. Le Client informera tous
ies Consultants par le moyen le plus rapide de la profongation
de 1a période d attente.

Lorsque la demande de débrieling par derit est regue par le
Client apres te délai de trois (3} jours ouvrables, le Client devra
accorder le débricfing dés que possible, et pormalement au
plus tard dans le délai de quinze (15) jours ouvrables suivant la
publication de la notification d’attribution du Contrat, Une
demande de débiiefing recue aprés le délai de (3) jours
puvrables ne donpera pas leu 4 une prorogation de la période
d’attente,

Le débtiefing peut ¢re oral ou par éenit. Un Consultant
réclamant un débriefing devra prendre 2 sa charge toute
dépense v aftérente.

Le Contrat devra éue sipné avant Dexplration du délai de
validité de la Proposition, et rapidement aprés Pexpiration de
la périnde d'atiente indigqué & Uarticle 30.1 des 10 et el que
prorogé le cas échéant, el aprés le traftement satisfaisant de
tout recours déposé durant la période d attente.

Le Consultant est censé commencer & exéenter la mission 4 la
date et au lieu spécifiés dans les Donndes particulieres.

Les procédures pour la préseniation dune Réclamation
concernant la Passation des Marchés est indigude dans les
Donndes particulidres.
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Section 2. Instructions aux Candidats /2=
Données particuliéres

iTC . - .

Reference A. Dispositions générales

1{c) République du Camervnn

1.1 Nom du Clent: Ministére des Postes et Téldcommunications’ Projet

d* Acedldeation de Ia Transformation Numérigue an Cameroun (PATNUC)

Mode de silection 1 « Sélection Fondée sur la Qualité et le Conit » (SFGC)
conformément aux Reégles applicables
Régles de Passation de Marchés applieables aux Empruntets dans le cadre de
financement de projets dinvestissement, en date de Novembre 2020, Septembre
2023 et révisé en fevrier 2025 disponible sur www worldbank.org

2.2 La Propositien financitre doit éire z’izmise en méme femps que Ia
Proposition fechnigue : Oui
La désignation de la mission est: Sélection d’un consultant en charge de la
formationn du personnel de Ja Camtel sur la gestion des réseaux dc
transmission {FO, FH ET VE%A?")

23 Unie conférence préparatoire au dépdt de propositions aura fieu : Non

24 Le CHent fournira les intrants, les renseignements afférents au projet, les
rapports ete, ci-apres afin d’aider A la préparation des Propositions @ Non
applicable

4.1 Now applicable

6.3.1 La liste des entreprises ou individus exclus par la Banque est disponible i
Padresse électronique de la Bangque : www worldbank.oig/debarr

B. Préparation des Propositions

9.1 La Demande de Proposition ¢st rédigée dans la langue francaise ou anglaise
Le Consultant doit remettre sa Proposition en langue frangaise on anglaise
Les correspondances échangées seront dans Ia langue francaise ou anglaise

181 1.2 Propositien doit contenir :

Uine PROPOSITION TECHNIQUE COMPLETE (PTC)

1ére enveloppe intérienre contenant la Proposition technique




{1} Pouvoir du signataire de 1a Proposition

(2) TECH-1

{3y TECH-2

{4y TECH-3

{3y TECH-4

(6} TECH-5

(7) TECH-6

(R)Y TECH-7

Code de conduite (£5): Le Consultant doit soumetive son Code de Conduite
qui ¢ appliquera aux BExperts, afin de s"assurer du respect de la conformité
avec les aspects environnementaux et sociaux du Consultant (ES) obligutions
en verfu du corarat. Le Consultant ulilisera 4 cette fin le formulaire de Code
de Condute de la Section 3. Aucune modification substantielle ne sera
apportée & ce formulaire, mais le Consultant peut introduire des exigences
supplémentaires, v compris s nécessaire pour prendre en compte des
guestions/risques spéeifigues au Contrat.

ET 2eme enveloppe intérieure contenant la Proposition financiére :

(1) FIN-1

{7y FIN-Z

{3) FIN-3

(4) FIN-4

(5 Déclaration dengagement du Consultant 4 respecter les lois du pays

contre ta fraude et la corruption.

Antres renseignements i fourniv dans In propositien technigue ;

Pour les Copsultants qui sont enregisfrés ou constitués en sociéiés ap

Cameroun

{a) Attestation de non-faillite délivrée par le greffe du tribunal de premiére
instance du sicge du cabinet |

(b} Attestation de non-exchusion des marchés publics délivrée par Agence de
Régulation des Marcheés Publics {(ARMP) du Cameroun. {(Produit par le
mandataire en cas de grotpement)

{c) Accord de groupement notarié assortt du pouvelr de signature le cas échéant.

(d) Attestation de contormité fiscale, datant de moins de trois mois

{2} fe numdéro dMdentiftant unique ;

(D) la déclaration swr "honneur de non-asbandon des prestations au cows des 03

dernidres anndes (2020-2024) ;

{g) L extrait du registre du Commerce certifié par les services nsetteury




ES MARE

> n R I . . 5, 3 + sih Py o b
{h} Attestation de soumussion déhivrde par la Caisse Naudmile-de-sccurniés
Sociale (CNPS) et spéeifique & la présente soumission datant de mioins de 3
mots.

Les Consultants étrangers deivent produire les picces ci-aprés :

{a) Attestation de non-faillite du lieu de résidence ou équivalent délivrée par

| autorité compétente ;

(hy Accord de groupement notarié assorti du pouvolr de signature le cas
dchéant;

{¢) Régulariid fiscale dans le payvs de résidence

(dy Statut de UVEntreprise ;

{e) la déclaration sur Mhonneur de non-abandon des prestations au cours des 03

derniéres anndes (2020- 2024)

Ces pitees seront fournies en originaux ou copies ¢ertifices confornie datant

de moins de trois (13) mois.

de o proposition au moment de Dévaluation. Toutefols, celles-ci seront exigdes
lors des négociations du contral.

02

Uine déelaration du Consultant s'engageant 3 respecter les lois du pays
contre la fraude ef Ia corruption esf exigée : Oul

11.1 La participation d"un méme Sous-traitant, y compris les experts individuels,
& plus d'une proposition est permise : Non

iz.1 La Proposition doit &étre valable pendant 150 jours calendaives suivant la
date limite de soumission des propositions

131 La demande d’éclaircissement doit étre adressée Quinze (15} jours an plus
tard, avant la date limite de remise des propositions, '
L adresse du Client afin d"obtenir des delaircissements est
Proiet d"Accélération de la Transformation Numérigue au Cameroun
(PATNUC)
Linité de Gestion du PATNUC  Tél 0 +237 222 232 628, Sise a nowvelle route
Bastos derriére Tradex (Cordonnées géographiques | 388435, 11.51239), site
sweh WV PO CIT

14.1.1 Les Consulfants figurants sur Ia liste restreinte peuvent s*associer avee

{a) un (des) consultant (s) ne figurant pas sur la liste vestreinte : Non

(b) tout autre consultant figurant sur la liste restreinte : Now




Estimation du femps de travail du personnel-¢lé: La duréd prévie e

14.1.2
rénlisation de cette prestation est de 120 jours (04 mois)
Lestimation di ternps de travidl du personnel lé est la siivante :
Chef de mission : 40 HAY ;
Ingéniieur en gestion des réseaux fibre optique : 15H/J;
o ingenieur en gestion des rédseaux de faisceanx herigiens : 1SH/I;
L Ingénienr eu gestion des réseanx satellifaive @ 15H/J
14.1.3 « Non applicable ».
15.2 Le Consultant doit fournir une Proposition technigue compitte (PTC) : Oui
La présentation d'une Propositdon technique dmms le format incorect pourra
eonduire au rejet de la Proposition pour non-conformité aux exigences de la DP.
161 Les éléments des autres postes de dépense sont formulés de la maniére
{1} une indemnité¢ journaliére (per diem), frais d"hotel nclus, versée a chacun
des miembres du Personnel pour chaque jownée d'absence du siege en
raison de Pexécution des Services ;
{2y les colits de tansport en utilisant les moyens de transport les micux
appropriés et par "ltinéraire ¢ plus diréct allgv-retour ;
(3} les frais de communications ;
{4y les frais d’achat, de location et de transport des équipements, Instruments
et fourntures nécessaires & Pexdeution des Services ;
(3% les frais de reproduction (v compris impression), of d'acheminement de
rapports, plans, destinds au Chent
(6} 1 organisation des ateliers de restitution ot validation ;
(7 Les autres cobis, sf applicables. ¢f montants provisionnels on Torfaitaires
{le cas écheéant)
16.2 La révision de prix de la rémundération est prévee : Non




16.3

« Des renseignements sur ie régime fiscal applicable au Consultant peuvent
ftre obtenus 3 s Direction Giéndrale des impfts du Camecroun
Ittp e/ eww i ols, cat v,

Le Consuitant n'est pas exonérd des mmpdts sur lo revenu en Républigue du
Camervoun, I est teny de se conformer aux régles et conventions fiscales en
vigueur. 11 devra notamment s’acquitter des impdls sur le revenu (IR ou TSR,
des impdis sur les sociéieés, TVA, droits ef taxes de toute nature, relatifs & son
activité.

Les frais d'enregistrement du contrat, conformes aux dispositions des articles
350 et 545 du Code Géndral des Impdts en vigueur en Républigue du
Cameroun, sont supportés par le Consultant adjudicataire,

Le décret n°2003/60517PM du 16 aviil 2003 fixant les modalités d application du
pégime fiseal et douanier des marchés publies ainsi que les dispositions de la
Lot NP2025/012 du 17 décombre 2023 portant lot des finances de la République
du Cameroun pour Fexercice 2026 et de [ Circulatre n*0001877/C/MINFI du
31 décembre 2025 Portant Instructions relatives 4 Uexéeution des lois de
Finances, au Suivi et au Controle de Exéeution du Budget de VEtat ot des
Autres Entitds Publigues pour 'Exercice 2026 sont applicables, (Se conformer
aux dispositions de la loi fiscale 2026 du Cameroun),

Tout Consultant étranger sera sonmis an paiement de la taxe spéciale sur le
revenn (TSR) dont Ia valeur est {ixde par Ia loi des finances en vigoeur au
moment de Penregistrement du contrat,

En tout état de cause, Pévaluation financiére ne se fera que sur le montant des
prestations n'incluant pas ln TVA, Ulmpdt sur le Revenu (IR} ou (TSR} Tout
consultant est invité & présenter sa proposition financidre hors toules faxes, alast
gu'urie estimation des taxes applicables (a TVA, Ulmpdts sur le Revenu (1K)
ou TSR, ele.)

16.4

L.a Proposition financiére sera libellée dans les monnaies ci-aprés

Le Consuliant pewt formuler le prix des Services dans Ia {ou les) monnaie (s) de
son choix sans toutefols excéder (rois monnales étrangéres.

La Proposition financitre doit indiquer les colits encourus dans le pays du
Client dans Ia monnaie de ee pays (monnaie nationale) : Oud

C. Dépit, ouverture et évaluation des Propositions

17.3

Le Consulant « pourra » vemeitre sa Proposition par veie dectronique s
NON

17.4

Le Consultant doit remetire 1 Sous peine d'irrecevabilité

(a} 1a Proposition techuique en : un (1) original et fudf (08 coples

{b) a Proposition financidre en ¢ un (1) oviginal et Auif (08} copies ¢

(¢} Une cople scellée de la proposition technique financiére moin pour




PAgence de régulation des miarchés publics (ARMI)  sous peine
drirrecevabilité,

Le consultant devra accompagner son offre physique d'un support électronique
(02 Clé USB) contenant la version numérique de Poflre technigue sur une ¢lé et
Poffre financidre sur la deuxidme ¢lé (PDF et Word) de son offre, sous peine
d'irrecevabilité,

17.7¢t17.9

Les Propositions deivent étre recues par le Client au plus tard 4 Ia date ef &
Pheure ¢h-apiés :

Date ;

Heure : 14 h 00 henre locale sous plis fermé avec la smention sur [enveloppe

exidricure ;- « Sélection d'nn dPun consuliant en charge de fe formation du
personnel de fn Camtel sur la gestion des réseaux de transmission (FO, FH
ET VSAT)

L adresse de dépbt des Propositions est:

Proiet 4" Accélération de la Transformation Numérigue au Cameroun
(PATNUC) _ _ _

LilUnité de Gestion du PATNUC : Tél » 237 222 232 628, Sise & nowvelle
route Bastos dovriere Tradex (Cordonndes géographiques 388433, 11.31239)

Courriel : info@patnuc.cm, Site web  www.patnuceom

19.1

L’option de Pouverture des Propositions techniques « en ligne » est
proposée : Non

Llouverfure des Propositions technigues aura leuw e
4 15h 00 heure locale & 'Unité de Gestion du Projet, dans la salle de réumon de
ta CSPM -PATNUC située au rez-de-chaussée arridre de 'immeuble abritant la
PKI de PAgence Nationale de Technologies de Iinformations et de la
Communication (ANTIC). Tél. : +237 222 232 628

19.2

En outre, les renscignements ci-aprés serent lus 4 haute voix lors de

I Pouverture des Propositions technigues: voir point 101 des présentes

donndes particaliéres.

211
[pour PTC]

Critéres, sous-critéres, et systéme de points pour 'évaluation des Propositions
Techniques Complétes (PTC)

Points
(iy Une expérience spéeifigue du Consultant pertinente
pout 1a mission : F10 pts]

-Ftre une entreprise oy un groupement d’entreprises spécivlistes duns le
domaine de télécommunications on de la formation (1 pt) ;




) X . ey . . £ DES
-Aveir au moins une (G1) référence duns lu formation en :f@?%@@m@@@@
réseqiex de transmission (4 pis) ;

- Avolr an meins deux (02 missions de formation en rdsequx de fransmission
(4 pis) ;

- Aveir au moins cingfans) d'expérience dans la réalisation des activités de
Sormation et de dévetoppement des compétences (1 ptj.

NB : Tout cabinet étranger qui soumissionne doit avelr un partenaire local.

NB : [lexpérience du cabinet sera justitide de la manidre suivante

- Pour les contrats signés an Cameroun @ joindre une copie du marché/contrat
enregistré (1ére et page de signature), assortie du procés-verbal de réception ou
une attestation de bonnie exéoution vu attestation do service fait signée par le
Chefde la structore bénéficiaire.

- Pour les contrats sienés hors du Cameroun: joindre une copie du
marché/contrat complet assortie d un procés-verbal de réeeption ou attestation
de service fait ou attestation de bomne exdcution ou fout autre document
justifiant de Pexéeution efficace du marché/contrat signé par le chef de la
structure benéficraire

(i1} Adéauation et gualité de Ia méthodologic proposée, ¢f plan de travail
correspondant aux termes de référence {26 pis]

) Approche technique ef méthodologique 14 prs

a. 1-Compréhension de la mission (5 pts)

a.2-Cominentaires €t suggestions sur les TDR. personne! ¢f prestations &
Fournir par le client (2pts}

¥ Sur les TDR ¢ 1 pt (0.5pticommentaire et suggestion susceptible
d’améliorer la qualité et les résultats dé la mission)

* Sur les besoins en personnel et prestations & fournir par le client ]
pt (0. Snt/commentgire ef suggestion susceplible d"améliorer la qualite et
les résullats de la mission
a.3- Approche techurigue et méthodologie d exdeution (3 pis)

by Plan de travail 5 prs
. Cohérence epire les programmes de travail et le programme

dactivité 1 2. 5pwy
- Cohérence dans Uordonnancement des tiches 2.5pts

¢} Organisation of personunel 5 pty
-Cohérence entre Uorganigranmme de Uentreprise et Porganigramime de la
mission 2.5pts
Cohérence entre la répartition deés tiches et le programme de travail
2.5pts

(it} Onalifications du Personnel elé et compétences pour la mission 160 pis]

a- Un (01) Chef de Mission : (18 pts)

%
b, L




37

i
1
i
|
;
j

Expérience générale @ (3,6 pts}
- Fire titulaire d'un Buct3 ou tout autre dipldme  (Ingénicur) en
Telécommunications ou en mformantgue option réscaux ou tout avtre dipldme
reconnu equivalent (1.6 pis);
- Avoir une Expérience de 08 ans en télécommunications ou TIC, réseaux dont
05 ans dans le domaine des réseaux de transmission (2 pts)

- Expérience Spécifique (adéquation avee la mission) en qualité de chef de
mission ou chef de projet : (12,6 pts)

- Justifier d'une expérience en rentoreement des capacités des dguipes (12,6
pts}

Expérience de Ia Région et de la langue : (1.8 pts)

- Avolr participé & la rdalisation d’au moins une (01) mission/projet portant sur
la formation du personnel sur la gestion des réseaux en Afrique centrale (1.8
pis)

b- Un (61) Expert en gestion des réseaux Fibre Optigue 1 (14 pts)
Expérience géndrale : (2,8 pis)
- Bire titulaire d'un Bac+3 (Ingénieur) en Télécomumunications (1 pt) ;
-Avoir au moins 05 ans ¢ expérience dans les réseaux fibre optigue (1.8 pts)
Expérience spécifique (adéquation avee ka mission) : (9,8 pts) a
~dustifier d'une expérience en renforcement des capacites des équipes @ (9,8 pis)
Expérience de Ia région et de la langue : (1,4 pts)
-Avoir participé & la réalisation d an moins une (01) mission/projet porfant sur
la formation du personnel sur fa gestion des réseaux en Aftigue centrale, {1.4
pis)
e-Un (01} Expert en gestion des véseanx faisceaux herfzien @ {14 pts)

Expérience générale (2.8 pts)
- Etre vitulaire d"un Bac+3 (Ingéuicur) on Télécommunications (1 pt) ;
- Avoir au moins 05 ans dexpérience dans les réseaux Tasceaux hertzien (1,8
pts}
Expérience spéeifique (ndéquation avee la mission) : (9,8 pts)
- Justifier d"une expérience en renforcement des capaciiés des équipes (9.8 pts)
Expérience de la région ef de ba langue (L4 pt)
Avoir participé 4 la réalisation d"au moins une (01) mission/projet portant sur la
formation du personnel sur la gestion des réseaux en Afrique centrale. (1,4 pt)
d} Un (01) Expert en gestion des réseaux sateilitaires : (14 pts)
Expérience générale (2,8 pts)

- T titudaire d un BagS (Ingénicur) en Télécommunications (1 pt) 3




i~ Avelr ay moins 05 ans d expérience dans les réseaux satell

i
|

| La note technique (Nt) minimum de gualification est 1 75 points

Expérience spécifigue (adéquation avec 1a mission) (9.8 pts)

-Justifier 4 une expérience en renforcement des capaciiés des équipements (9,8
pts)

Expérience de Ja région of de Ia langue (1,4 pis)

Avoir participé & la réalisation d"au moins une (01) mission/projet portant sur la
formation du personnel sur la gestion des réseaux en Afrigue contrale (1,4 pt)
NB1 : Lexpert proposé sera évalué sur bes pidees suivantes ©

Une copie du diplome requis ;

Un curriculum vitae conforme aw modéle joint (formulaire TECH-6)
diment signé par Pexpert ¢t le sigoataive autorisé de ia proposition)

Une attestation de disponibilité pour la mission.

NB2 : Les justificatifs de Pexpérience du consultant expert seront soif un
contrat du travail ou Pattestation de travail ou certificat du travail,

Le nombre de points & attribuer & chacun des postes ci-dessus doit ére
déterminé en tenant compte des treis sous-critdres ef coeflicients de
pondération periments suivants

Qualifications  générales  (enseignement général, formation et |
expérience) ¢ [20%]

Adéguation pour la mission (participation 4 Ia formation sur la gestion
des réseaux de transmission [70%]

Expérience dans la région et langue [10%]
Pondération totale - 100%

(iv) La participation ¢ experts nationaux en tant gue Personnel CIé proposé
(10 pis]

- Chef de mission. Architecte logiciel © 4 pus

- Expert en gestion des réseaux i‘ibz@' Optique : 2,5 pts

- Expert en gestion des réscaux faisceaux hertzien 1 2,5 pt
- Expert en gestion des réseaux sateliitaires . 1 pt

Total de points pour les 5 oritdres 100

NB 1: L'expert proposé sera évalué sur les pidces suivantes
- Une copie du diplome requis,
- Un curriculum vitae conforme au modéle joint {formulaire TECH-6),
diiment signé par UExpert et le signataire autorisé de la proposition),
- Une attestation de digponibilité pour la mission.

NB2: Les justificarifs de expérience du consultant/Experts seront soit un
contrat de tm’s ail ou attesintion de fravad] ou cerfificnt de travail ou tout autre




document.

D. Ouverture publique des Propositions financiéres

23.4

{’eption de Poaverture des Propositions financiéres « en lgne » est
preposée : Non

Suite & 'évaluation des propositions techriques, le Chient notifiera & tous les
Consultants le lien, la date et heure de Powverture publique des propositions
financidres.

Toute partie souhaitant étre présent & cetfe ouverture publigue devra contacter
Maonsieur le Coordonnateur National du PATNUC, Unite de Gestion du
PATNUC | T ¢ 4237 222 232 628, Sise & nouvelle route Bastos derriére
Tradex {Cordonndes gdographiques : 3.88433, 11.51239), Site web:
WWW. painue.om

Les locaux de la CSPM-PATNUC sis & I salle des réunions sHude an rezede-
chaussée amiére de Vimmeoble abritant la PEI de UAgence Natiomale de
Technologies de Iinformations ef de la Communication {ANTIC).

H

Aux fins d'évaluation, lo Client exclura: (a)les taxes locales indirectes
identifiables. telles les taxes sur les ventes, droit dlaccise, TV A, ou auntres taxes
similaires applicables aux  faclurations contractuelles, et (b) toules faxes

indirectes additionnelles sur la rémunération des services offerts par le

personnel non-résident dans le pays du Client. En cas d"attribution du Contrat, '

fors des négociations du Contrat, ces charges. fiscales feront D'objer de
discussions et seront finalisées {en rvéférence 4 1a liste, mais sans gue celle-cine
soit exhaustive) et seront ajoutées au montant du contrat suy une Hgne distinete,
en précisant également les axes 4 la charge du Consultant ¢t celles qui feront
Vobjet de retenue par le Client qui les paiera au nom du Consultant.

26.1

La monnaic dans laquetle fes prix exprimés en diverses monnales seront
convertis est : le Frane CFA (XAF)

La source officielle pour les conrs de change {vendeur) est : Bangue des
Etars de UAfrigue Centrale (BEAC)

La date des cours de change est © 18 jours avant la dute limile de remise dey
Propositions.

27.1
{(8SBQC
seulement)

La Propesition financidre dent le prix évalué est le moins flevé (Pm) se
verra attribuer Ia note de prix (Np} maximale de 160.

La note de prix des autres propositions sera caleulée par la formule ¢i-
apres:

Np = 100 % Pm/ P, dans laquelle « Np » ¢st la note de prix, « Pmo» est le priv le




moins élevé, et « P le prix de Ia proposition évaluge.

Les pondérations attribuées respectivement i Ia Proposition technique (1)
et & Ia Proposition findncidre (F) sont:

T=1{0,8}, et
F=[0,2]

Les Propositions seront classées en fonction de leur note technique (NG el de
prix (MNp) combinédes en utilisant les pondérations (T = la pondération atiribuée &
la Proposition techniquie ; ¥ = la pondéiation atiribuée a la Proposition
financiére ; T+ F = 1) comme swit : N =Nt x T% + Np x F%,

E. Négociations et attribution du Contrat

28.1

Date et adresse prévues pour les négociations du Contrat:

Date :

Adresse

Salle des réuniions de Unitéd de Gestion do PATNUC D Tél 0 4237 222 232 628,

Sise 4 nouvelle route Bastos dewriére Tradex {Cordonnédes géographiques
388433, 11.51239), Ste web @ wwww. palmic.om

Le Consultant retenu emre 2 fowmir le Formulaire de dividgation des |
bénéficiaires effectifs

34.2

Date et lieux prévas pour le commencement des Services @

Date

Les procédures de présentation d upe éclamation concerbant la passation des
marchés est détaillée dans les Régles de Passation de Marchés applicables aux
Emprunteurs dans le cadre de financoment de projets M investissement (Annexe
11}, Un Consultant désirant présenter une séelamation concernant la passation
des marchés devra présenter sa réclamation en suivant ces procédures, par éoriy

A Pattention de : Dr MFUH Windfred FUAYE KENJT

Titre/position : Coordonnatenr National di Projet d’Accéldration de
Ia Transformation Numérigue au Cameroun (PATNUC)

Agence r Unité de Gestion du Projet

Fan résumé, une réclamation concernant 1 passation des marcheés poutra porter

FEUY

1. Les termes de laprésente Demande de Proposition ; et/ou

2. La décision du Client d'exclure un Consultant de la procédure avant




Patmbution dumarche § et/ou

3. Ladécision dattribution du marché par le Client.




Section 3. Proposition technique —~ Formulaires types

[Les Notes_ou Consultant entre crochets | ] dons Ii Section 3 sond destinées & guider le
Consuliant préparant la Proposition technique | ces notes doivent donc figurer dans la DP. mais
non dans la Proposition vemise au Client, [
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LISTE DE VERIFICATION DES FORMULAIRES i}‘ﬁ‘?\fim

Exigé pour Nombre |
PTC ou PTS | FORMULAIRE DESCRIPTION i de g
%1 (Y} plges ;
T ] 1
PTC | PTS {
v v TECH-] Formulaire de Proposition technigue
7 5 TECH-1 Annexe (80 ta Propostion est remise par un groupement,
- jolndre une fettre intention ou In copie & un accord
applicable JUEIY
existant.
Pouveir Un forawlaire tvpe #'est pas Tournt. Dans e cas d'un
oroupement, plusfeurs pogvoirs sont exigds © un
¥ sl pouvolr pour le représentant aptorisé de chaque
applicable partenaire du groupement, et un pouvoir pour k
ceprésentant du chef de file Vantorizant & représenter
i wus tes partenatres du groupement
T o o N )
1 VTECH-Z Organisation gf expérience du Consultant
v TECH-2A A, Organisation du Consultant
v TECH-2B B, Expérience du Consubtant
TECH-3 Commentaires ou suggestions sur les Termes de
¥ référence et sur le porsonne! homologue et les
sregtations A fourniy par le Clienr, '
v TECH-3A A, Sur les Termes de référence
v TECH-3B {B. Sur fe personnel homologuie ef les prestations & la
charge dy Cliend
v PR Description de Papproche, de ta méthodologie, et gu
olan de travail en vie de réaliser ta Mission
v v ITECH-S Programme ot calendrier pour les liveables
v » | TECH-6 Composition  de  'équipe.  contribution  des|
personnels-clé et Corriculum Vitae {(CV) joints
v v ITECH-7 Code de conduite (ESHS)

Toutes les pages de la Proposition technique ot de la Proposition financiére oviginales
pag _ ginal

deivent dtre visées par le représentant habilité qui signe Ia Proposition.




FormuLairr TECH-1

FORMULAIRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION TECHNIQUE

[Licw, Daie]

At [Nom et adresse du Client]
Madame/Monsteur,

Nous, soussignés, avons honneur de vous proposer nos services pour [lusérer le firre
des services de consultants] conformément 4 votre Demande de propositions en date du
[Tnsérer date] et & notre Proposition, fRetenir le texte qui comvient, selon la méthode de
sélection indiguée doms o DP  « Nous vous soumettons par la présenie notre Proposition,
gui comprend cette Proposition fechnique et une Proposition Hnanciére sous enveloppe
cachetée séparée » ou, s1 seule une Proposition technique est demandée 1 « Nous vous
soumettons par la présente notre Proposition, qui comprend cette Propesition technique seule
seus enveloppe cachetée. »/. '

[8i le Consultant est wn groupement, inséier ¢e gui swil © Nous soumetions notre
Proposition en groupement comme swit: [insérer la fiste indiguant le nom complet ef
Déadresse de chaque partengire, e identifier le chef de file]. Nous joignons copie [insérer .
« de T fettre d intention de former un growpement » ou, st un groupement a déja ¢ formé,
& de Daccord de groupement »] signé par chacun des partenaires du groupement. y compris
les détails de la structure probable et la confirmation de Ja responsabilité conjointe et
solidaire des partenaires de ce groupement.

ou

51 la Proposition du Consultant contient des sous-iraitants, insérer ce qui suit : Nous
soumelions notre Proposition comprenant 105 sous-traltants suivants @ [avdrer fa lige
indiquant le nom complet et adresse de el des sous-fraijants,

Nous déclarons que

{a) Tous leés rénseignements of déclarations figurant dans la Proposition sont
veridiques eof nous acceptons que touwte erreur dinferprétation on fausse
déclaration contenue dans ladite Proposition soit susceptible de conduire 4

oy

notre disqualification par le Client et/ou une sanction par fa Bangue.

(b}  Notre Propositicn demewera valide et nous Hern powr toute Ia durée
mentionnée dans les Donndes particulidres, article 12,1,

{c} Nous ne nons trouvons pas en siustion de centht &intdrdt, en vertn de
Particle 3 des 1.



(d)

i

(g

(h)

Nous satisfaisons aux conditions d°éligibilité en conformité aviell:
des IC et nous confirmons ¢f reconnaissons notre obligation de satisfahe d la
pratique de la Bangue concernant les pratiques interdites en conformité avec
Particle 5 des IC.

ni nolre entreprise, nl nos sous-traitants, fournisseurs ou prestataives de
services pour toute partie du marche, ne faisons Uobiet et ne sommes pas sous
fe contrble d'une entitd ou d'unc persomme faizant Uobjer de suspension
temporaire ou dexclugion prononcée par une entreprise du Groupe de ia
Bangue mondiale ou dexclusion imposée en vertu de UAccord Mutuel
d'BExclusion  entte ia Bangque wmondisle et les autres bangues de
développement. En oulre nous ne sommes pas indhigibles av vire de la
ieislation, ou d une antre réglementation officielle du pavs de " Acheteur, on
en application d'une déeision prise par le Consell de séourité des Nations
Unies

I Note & Dintention du Client @ insérer cetie disposition nécessaire, si elle est
exigée par FC 102 ~ Dopndes parficulivres 10.2 0 Nous nous engageons 3
préparer et & présenter notre offre (o1, 91 e Contrat nous est atiribué, 4 exéeuter
ledit Contrat) dans le vespect e plus strict des lois et réglements contre Ja
fraude ¢f la corruption, v compris les paiements illicites, en vigoneur dans le
pays du Client.]

Sous réserve des disposttions de Particle 12.7 des Donndes particuliéres, nous
nous engageons & négocier un Contrat sur la base des personnels-clés
proposés. Nous reconnaissons que le remplacement de personnel-clé pour des
motifs autres que ceux mentionnds aux articles 12 ot 28.4 des 1€ pourra
conduire a mettre fin aux négociations du Contrat,

Notre Proposition a pour nous force exéenfoire, sous réserve de modifications
résultant des négociations du Contrat,

§i nofre Proposition est acceptée et le Contrat signé, nous nous engageons &
commencer les Services au titre de 1a mission ou plus tard a la date indiquée 4 Particle 342
des Données particuliéres.

Noug

reconnaissons gue le Client n'est fenu daceepter une quelecongue des

Propositions qu’il aura regues,

Veuillez agréer, Mesdames/Messiewrs, ["assurance de notre considération distingude.

Signature du représentant babilité du Consultant :

Nom complet du signataire
Titre du signataire : _
Nem du Consultant (nom de Ventreprise ou du groupement)

En capacitéd de :
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FORMULAIRE TECH-2
(POUR UNE PROPOSITION TECHNIQUE COMPLETE SEULEMENT)

ORGANISATION ET EXPERIENCE DU CONSULTANT

Foimudaire TECH-2: bréve description de IQi‘*&I‘IiSd{;{}ﬁ du Consultant et sommaire de
Vexpérience du Consultant la plus pertinente pour ia mission, Dans le cas d'un groupement, des
renseignements sur les missions similaires seront fournis pour chacun des parienaires. Pour
chacune des missions réalisées, le sommaire indiquera le nom du persomnel elé et des sous-
traitants v ayant participé, la durde de la mission. le montant du contrat {mza% et st la mission a

é1é réalisée par un groupement ou un sous-fraitant, lo montant réetlement payé au Consultant) et

le role ou Ja contribution du Consultant dans {a mission.

A — Organisation du Consultant

Enéiqzmr ici une bréve description de votre r;,mscpz‘éw’bur&mf ¢t de la maniere dont i est
organisé. et dans le cas d'un groupement de chaque partenaire devant participer & fa présente
mission.

Insérer un schéma indiquant UVorganisation, la liste des cadres dirigeants et des actionnaires
participants aux bénélices

B — Expérience du Consultant

Indiquer seulement los missions similaires réalisées ot achevées avee succes an cours des
... ] dermidres anndes.

Indiquer seulement les missions pour lesquelles fe Consultant avait un congat en tant que
contraciant ou partenaire d'un groupement confractant. Les missions réalisées par fes
personnels du Consultant & fitre individuel ou pour le compte d'autres bureaux de
consultants ne doivent pas servir de références au titre dexpérience du Consultant, ou d
partenaires ou sous- Araitants, mais elles peuvent &we revendiquées par lesdits personnels &
titre individuel, dans leur CV. Le Consultant devreit étre prét a justifier §e\pa,mm
revendiguée. en présentant copie des documents et références correspondantes, sile Client le
demande.
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Formulaire TECH-3
{P’f}ijﬁ UNE PROPOSITION TECHNIQUE CG%?LE?EZ)

COMMENTAIRES ET SUGGESTIONS SUR LES TERMES DE REFERENCE, PERSONNEL
DE CONTREPARTIE, ET PRESTATIONS A FOURNIR PAR LE CLIENT

Formulaire TECH-3; commentaires et suggestions sur les Termes de référence susceptibles
d'améliorer la qualité et les résultats de la mission. sur les besoins en personnels de contrepartie
(homologues) et les prestations & fournir par le Client, v compris @ soutien administratif, espace
bureay, transports locaus, maténel, documents et rapports, ete.

A — Sur les Termes de référence
[Améliorarions. proposées aux fermes de référence, le cas échéant]

B — Sur les Besoins en personnel de contrepartie
ot Prestations 4 fournir par le Client

[Commentaires sur le persommel de confrepartie ef preswtions & Jowrnir par le Client. Par
gxemple, support administralif. espoace bureaw, ravsports locaux, malériel, docunenis ef rapports
pertinents, ete., le cas échéant]




Forvurame TECH-4
(POUR UNE PROPOSITION TECHNIQUE COMPLETE SEULEMENT)

DESCRIPTION DE L’ APPROCHE, DE LA METHODOLOGIE, ET DU PROGRAMME DE

TRAVAIL EN REPONSE AUX TERMES DE REFERENCE

Formulaire TECH-4 : f.i.&smpmm de 7 zngmc:hﬁ méthode de wavail, programme de travail powr
ta réalisation de la mission. ¥ {,@mp’m une description détaillée de la méthodologie et du

personnel proposés pour la formation, st les 1enmes de référence identifient la formafion comme
une des composantes de la mission.

[Structure sugeérde pour voire Proposition techmique taiformat PTC) ¢

a)
b

<)

d}

b)

¢

Approche techaique et méthode de travail
Plan de travail
Organisation et Personnel]

Approche fechnigue ¢f méthode de travail. [Veuillez expliquer conmment vous comprenez les
ohjectifs de la mission tels gu'ils soni déerits dans les terines de référénce (TdR),
Papproche fechnigue et la méthedologic [Note ¢ Pintention du Client : qjonter pour un
sarché de supervision de fravenx de gédmie civil ; v compris les aspects epvironnementaux,
sociaus (v a’(};f}‘g?m les dispositions sur Uexploftation et les abus sexuels (EAS) et les
violences & caractére sexisie (VCS)), hyveiéne e sécurité (ESHS)] que vous asifﬁg}zer ez afin
d'exéewrer fes 1dches et fiveer fes p;*(;aﬁ:;ix;;appw'i‘; demandés, ainsi gque lo niveau de déiail
de ces rapports. Ne pas répéter ou copler fex TdR. }

Prooramee_de_fravail. [Vewilles indiguer Je programme de rédlisation des principales
activitds ou iches de o mission, lewr contenu et lewr durée, lo décomposition en phase e
les contraintes correspondantes, lex dlapes principales (v compriy examen/approbations par
le Client). et dates prévisionnelles de remise des rapports. Le programme de travail proposé
doit étre en cohérence wvec Dapproche tfechwique el la wiédthede, démonirant votre
compréhension des TdR el voive capacité & les fraduire en un programme de travail réaliste.
Une liste des doeumenis & produive {y compris les rapporis) deil éfre fournie. Le

programme de ravail doit ¢tre en cohérence avee le Formulaire Programme d gtivités. ]

Oreanisarion ef Personnel, [Veuillez décrive la siructure ef la composition de vYolve équipe.

v compris la liste di personnel-clé. des cutres personnels el des personnels administratifs

affectés & la mission.j




ForMuLame TECH-4
{POUR UNE PROPOSITION TECHNIQUE SIMPLIFIEE SEULEMENT)

DESCRIPTION DE L'APPROCHE, LA METHODOLOGIE, ET DU PROGRAMME DE
TRAVAIL POUR LA REALISATION DE LA MISSION

Formulaire TECH-4 © description de Uapproche, méthode de avail, programme de travatl pour
fa réalisation de la mission, v compris wne description détaiilée de ia méthodologie et du
personnel proposés pour la Tormation, siles termes de référente wdentifient la formafioh comme
une des composantes de la mission,

[Structure suggérée pour voire Proposifion rechpique |

i}

b)

Approche technique, méthode de jraveif et organisation de dquipe du Consultant.
[Feuitlez expliguer comment vous comprenez les objectifs de lo mission, fels qu’ils sont
décrite danyg les termes de réference (TAR), Uapproche technique ef la méthadalogie [Note
Pintention du Client @ ajouter pour us marché de supervision de travaux de génie civif » v
compris les agpécts environnemeéntaux , sociaux (v conpris les disposifions sur
I'exploitation et les abus sexuels (EASY et les violences & caractire sexiste (VOS)), hygiene
ef séowitt (ESHSY gque vous wgdopferies afin dexécuter les taches el lveer les
produitsrapports demendés, ainsi gise Te niveau de détal de ces rapports, el décrive Ta
siructyre el lu composition de votre équipe. Ne pus vépéter ou copier les TdR. ]

Brooramme de_travail et personnel, [Vewilles indiquér le programme de réplisotion des
prineipales aetivités ou tdches de lo mission. leur conterm ef leur durée. Ta décomposition en
phase  er  les  comtraintes  corvespondontes.  les  élapes  principales (v cempris
examen/approbations par le Client), ef dates prévisionnelles de remise des rapports. Le
programpe de travail proposé doit étre en cohiérence davec Dapproche fechnique el ld
methode, démontrant voire comprihension des TdR et votre copacité & les traduive en un
programme de travail réaliste, et ke programme d activitd montrant les tdches de chague
expert. Une liste des documents & prodidre ¢ compris Tes rapportsi doit $tre fownie. Le
progreomme de travail doit étre en cohérence avec le Forinulaire Programme d etivites. |

Conumentuives {sur les TdR et sur le_persounel de contrepurtie {(homologues) et les
prestations ¢ foarnir_par le Client} [Vos suggestions doeivent élve formuilées de maniére
concise el spécifigue, et reflétées doms o Proposifion. Veuillez formuler aussi des
commeniaires, le cas échéant, sur le personnel de contrepartie ot lex prestations a fournir
par le Client, Par exemple, support administratif, espice bureau. fransports locais, maiériel,
documents et rapports pertinents, ¢ic..f




L
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FopmvuLarg TECH-S
(POUR PTC BT PTH)

PROGRAMMED ACTIVITE ET CALENDRIER DES LIVRABLES

. : Muols
e Livrables ' (1.} ;

il 231478516 7189 lnl  TOTAL

| ) ,{;Jm ex, Livrabie #1 : Rapport A

1j coflecie de donndes

2) rédaction du rappeort

3) rapport prélindnaire

) finalisation suite aux commataires

e e

) foverniture du rapport final an
Client/

12 Wpoarex, Liveable 82 .. 7

Gtk Td

-

Fenirnir fa liste des Hvrables en indiguant le déwi des activigls v conduisant, ainst que

La durde des.activités seva indigude sous In forme dTon dingrampie A bargs
Fisdver wpe Wgende, 31 névessaive 3 o compréhension du dingramme.

les aufres actions, tels que los approbations & obteniy do Ulent, Pour
lei missions comportant des Gapes successives, indiquer les activités, fa fourniture de rapports et les actions requises pour chacune des dtapes, seéparément™.,




L
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ForMULAIRE TECH-6
(pOUR PTC Y PTS)

COMPOSITION DE L EQUIPE, ACTIVITES INDIVIDURLLES ET CONTRIBUTION DU PERSONNEL CLE

Contribution du personnel {en personne/molis) pour chacun des livrables {dont 1a Tewmps de contribution total
ine Nom Hste Bgure en TECHSY {en mois}
| Position | T4 TV w2 (s | [ [ ] 1 sigge | Tormin Total

Pergonnel el

B fpar ax. Mr. ABDb]  YChef de e ”?"’ff}“fém il e ] N

. ansslon] s mj
POSY et i s e e i el - . J— E S - B SO
P gttt e . S SR S FU% PPN
 Sous-total
- Total s

i Pour e personned €lé, Ta confribution doit Stre indiguée pour chacun dies postes tels quidentifiés dans les donudes particdticres 1C21.1,

7 Le décomwpte en mois est effectué i compier du commencement de ta mission ou de {a mobillsation. Un (1) mols dquivaut d vingt-deux {227 jours wavaiilds
{(Tacturables). Un jour tavaillé {facturable) ne poua pas ¢ue inférieut huit £8) heurss travaitiides (Tacturables).
-

« Sidge » sp véfere au wavail effectud au burenu daps fe pays de résidence de Pexpert, « Terrain » se réfere an travail effectué dabs Te pays du Client ou un
pavs différent du puys de résidence de Pexperl

“omtribution 4 temps conplet
PZZZ7Z3 Contribution & temps partiel

e




ForMULAIRE TECH-6

(SUITE}

CURRICULUM VITAE (CV)

Titre du Poste ¢t No.

[nar ex. PC T - Chefd équtipe]

Nom de Pexpert :

[Insérer le nom compicl]

Date de palssance ¢

fiowimoisiannée]

Nationalité/Pays de vésidence

Etudes : [Résumer les études univeisitaires o1 cures études spécialisées suivies, en indiquant le
nom de 'école ou université, les anndes o ‘étude et les diplémes obtenus/

Expérience professionnelle pertinente & Ia mission : [Dresser la liste des emplols exerces
depuis lu fin des énudes, dons un ordre chironologiyue nverse, en commengant par le poste actuel |
pour chacun, indiguer les dates, le nom de lemployer. le titre professionnel de employe et le licu
de travail ; powr les emplols des dix devvicres anrides, préciser en outre le hype de travail effectud et
Sfournir, le cas échéant, fek noms des Clients a titre de véférences. Les emplois terus gl sont sans
rapport avee la mission peuvent érre emis. |

Période Nom de Uemplayeur, iitre Pays Sommaire des activités
professionnel/poste teau. réalisées, en rapport avee
Henseignements sur contact fa présente mission
pour références _

[per ex. Med | [par ox. Minisicrede ...,

2041 conseiller/cansultant powr ..

présent]

Powmr obtenir références

M. Bbhbbb, Directewr]

T, e tiurriel . .

Affiliation 2 des associations profes

sionnelles et publications réalisées :

Langues pratiguées (indiguer uniguement les langues dans lesquelles vous ponvez

travailler) :




Compétences/gqualifications pour ka mission :

Taches spécifiques incombant & Pexpert
parmi les tiches & réaliser par Péquipe
d’experts du Consultant

Référence o des fravaux ou missions
i antéricures illustrant Ia eapacité de
Pexpert 4 réaliser les tiches qui Toi seront
attribudes

[Liste des tivrablesiiches en référence i
TECH- 5 dans lesyuetles Pexpert sera engagél

Renseignements pour contacter Pexpert:
{courpel

Certification :

, iéléphone _ }

Je soussigné, certifie que le présent CV me déerit de maniére cotrecte, ainsi que mes
qualifications et mon expérience professionnelle ; je wengage & étre disponible pour réaliser la
mission lorsque cela scra nécessaire, au cas ol le contrat serait attribué, Toute fausse déclaration
ou renseignement fouwrnt incorrectement dans le présent CV pourra justifier ma disqualification
ou mon renvoi par le Client, et/ou des sanctions par fa Banque,

fiowr/mols/année]

Nom de Uexpert Signature Dhate
fjowr/moisiannée]
Nom du représentant autorisé du Consultant Signature Date

(la méme personne qui est signataire
de ia Proposition)




Lo
Formulaire TECH-7 (Seulement pour Proposition Technique Complete’

[Note & Uintention du Client : insdrer pour an marché de supervision de travaux de génie
civil]

Cove pE CONDUITE
EXNVIRONNEMENTAL, SOCIAL, HYGIENE EY SECURITE (ESHS)

Le Consultant devin soumetire e Code de Conduite applicable an Personnel du Consultant,
afin dCassurer la conformité aux bonnes prafiques environnementales, sociales, hyvgibne et
séeurité (ESHS) déerites en détall dans les Termes de référence joints e Section 7.

Le Consultant soumettra un une description sur la fagon de mettie en cenvie Je Code de
Conduite.




Formulaire TECH-7 (suite) : CODE DE CONDUITEDU P ?‘i\?ﬁﬁ

1. ENGAGEMENT

Je  soussigne, . .
reconnais qu’il est important de se conformer aux normes Environnementales, Sociales, ¢ Hygiéne et de
Sécuritd (ESHS), de respecter les exigences du projet en maticre d Hygidne et de Sécwité an Travail
(HST) et de prévenir les Violences Basées sur le Genre (VBG) comprenant I"Exploitation et Abus sexuels
{EAS), le Harcélement Sexnel (HS), et les Violences Contre les Enfants (VCE).

Le projet considére que, le non-respect des normes ESHS ol des exigences HST, ou le fait de ne pas
participer aux activites de futte contre les VI et los VOE, gue co soif sur e licy de travail ou se
environs (campements do travailleurs, commiunauiés avoisinantes) constitue une faule grave ¢t est done
passible de sanctions, de pénalités ou d un licenciement éventuel. Des poursuites peuvent étre sngages
par fa police contre tes auteurs de VBG/EAS/HS ou de VO, Ie cas ¢chéant,

Pendant que je travailleral sur le projet, je consens & :

- Asgister of participer activement & des couwrs de formation liés aux normes ESHS, e aux
exigences en matiere d hvgidue of de séeuritd au ravail (ST, au VIF/SIDA, aux VBG/EASHS
et aux VUE. tel que requis par mon employeur

~  Porter mon Equipement de Protection [ndividuetle {(EPD 4 tour moment sur ke lieu de travail ou
‘dans le cadre d activités hides au projet ;

«  Prendre toutes les mesures pratiques visant A méttie en eeuvre e Plan de Gestion
Faviroonemeniale ef Sociale des Entreprises (PGESE) |

- Mettre enceuvre te Plan de gestion HST .

- Respecter une politique de tolérance zéro a égard de la consommation de aleool pendant le
travall et mabstenir de consommer des stupéfiants ou d autres substances qui pewvent alidrer mes
fuenlds & toal moment ;

- Laisser fa potice vérilier mes antécédents

- Traiter les femmes, tes enfants {personnes fgdes do moins de 18 ans) ef les hommes avee respect,
indépendamment de Jeur race, couleur, langue. religion, apinion politique ou autre, origine
pationale. ethnigue ou sociale, niveau de richesse, ivaliditd, citovenneté ou tout autre statut |

- Ne pas m'adresser envers les fenvnes, les enfants ou les homibes avec un lanzage ou wn
comportemient déplace, harcelant, abusif, sexuellzment provocateur, dégradant ou culurellement
napproprié ¢

- Ne pas me Hvrer au harcélement sexuel (par exemple, fuire des avances sexuelles indéshrées,
demander des faveurs sexuelles ou adopier tout autre comportentent verbal ou physigue 4
connctation sexvelle, v compris les actes subtils d'un tel comportement (par exemple, regarder
quelgu'un de haut en bas © embrasser ou envover des baisers : faire des allusions sestieiles en
faisant des beuits; frdler quelquiun; siffler: donper des eadeaux personnels: faire des
commentaires sur la vie sexuetle de quelguun, ete)




Neg pas m'engager dans des faveurs sexuelles (par exemple, faire des promesses ou subordonner un
waitement favorable & des actes sexuels) ou dlantres formes de comportement humiliant, dégradant o

Ne pas participer & des contacts ou & des activités sexuelles avee des enfanls (notamment a la
solliciation malveillante des enfants) ou & des contacts par le bials des miédias nomérigues: la
méconnaissance de Uage de Penfant ne pewt éire invogquée comme moven de défense: le
consenterment de Venfant ne pont pas non phus constituer uin moven de défense ou une excuse

Ne pas s'engager dans des relations avee des enfants de moins de 18 ans, v eompris épouser uie
fille de moins de 18 ans ;.

A moins dobtenir le plem consentement de foules les pmities concerndes, de ne pas avolr
d intéractions sexuelles avec des membres des conununantds avolsinantes | cetic défimition inclut
fes relations impiiquant le refus ou la promesse de fournir effectivement un avantage (monétpire
ou non wiohétaire) aux menbres de fa communautd en dohange d'une actvitd sexuelle — une telle
activitd sexuelle et jugée « non consensuelle » dans le cadre du prdsent Code

Stgnaler par interpiédiaire du Mdécamsme e Gestion des Plaintes/doléandes vu & mon
gestionnaire/chef de travaux tout cas présumé ou avérd de VBG/EAS/HS ou de VCE comimis par
un collégue de travail, que ce dernief soit ou non employé par pion entreprise. ou fe projet. o
toute viskation du présent Code de conduite,

En ce qui concerne les enfants dgés de moins de 18 ans &

Dans Ta mesure du possible, massurer de fa présenec dun autre adulte au moment de travaiiler a
proximité &’ enfants,

Ne pas tirviter chez mot des enfanis non sccompagnés. sans lien de paremé, 4 moins qu’ils ne
courent un risque mmédiat de blessure ou de danger physique ;

Ne ‘pas utitiser d'ordinateurs, de téléphongs portables, dappareils vidéo, d'appareils photo
nrumériques ou touf autre support pour exploiter ou harceler des enfanis ou pour aeedder & de fa
pormographie infantile (voir ausst s section « Ulilisation d'images denfants & des fins
professionneites »ob-dessous) |

M abstenir de chitiments cotporels ou de mesures disciplinaires & Uégard des enfants ;

MTabstenir dengager des enfants dont Page est inférieur & 14 ans pour le travail domestique ou
pouwr tout autre travail, & moins que la Kgislation nationale ne fixe un dge supérienr ou gu’elie e
fes expose & un z‘isqz.ss;’: imporiant de blessure |

Me conformer & toutes les Kgisiations locales. v compris fes lois do wavail relatives av travail des
enfants et fes normes de la Bangue mondiale sur te travail des enfants et Mige minimum ;

Prendre Jes précattions nécessaives au inoment de photographier on de {ilmer des eofants.

2. UTILISATION D' IMAGES D ENFANTS A DES FINS PROFESSIONNELLES

A moment de photographier ou de filiner un enfant a des fins professionnelles, je dois .

Avant de photographier ou de filmer un enfant, dvaluer ¢t m efforcer de respecter les traditions ou
les restrictions focales en matiére de reproduction d’images personnetles
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Fitre

Date :

Section 4. Proposition financiere - Formulaires types

fLes Notes au Consultant enire crochets [ ] sont destinées & guider le Consultant préparant
la Proposition fimancidre ; ces notes ne doivent donc pas figurer dans lo Proposition
Sfingmeiere remise au Client. [

{.es Tormulaires types de Proposition financitre dotvent étre utilisés pour la préparation de la
Proposition financiére, suivant les instructions figurant daus la Section 2.

FIN-1 Formulaire de Proposition financidre
FIN-2 Résumé des Prix
FIN-3 Sous dérail de la rémundération 'y compris "Annexe A « Négociations financidres-

Décomposition des taux de rémundration » dans le cas de la méthode 5QC

FIN-4 Autres Dépenses {remboursables)



ForMupLame FIN-1
FORMULAIRE DE PROPOSITION FINANCIERE

Hlien, Dare]
A [Nom et adresse du Client]

Madame/Monsieur,

Nous, soussignés, avons Uhonneur de vous proposer nos services, 4 titre de consultant,
powur [Insérer le tifre des services de consuliws] conformément & votre Demande de
propositions en date du [insérer Daref et A notre Proposition technigue.

Vous trouverer. ci-joint notre Proposition financiére qui g'éleve & [indiguer montani(s) en
Jettres et en chiffres pour chacune des monmaies] [insérer « Ce prontont est un montani « net des
impéts indivects » ou « incluent les impdts indivects » dans le pays du Client en conformité avec
Darricle 25.1 des Donndes particuliéres]. Le montant estimé des impdts indirects dans le pays du
Client est de finsérer montani(s) en letrres et en chiffres ef la momaief qui sera confirme o
ajustd, si néeessaire, au cours des négociations du Contrat [Nofer que les manianis doivent &ire
les mémes que dans le Fornnidaire FIN-2].

Notre Proposition financiéte a pour nous force obligatoire, sous réserve des
modifications résultant de ta négociation du Contrat, jusqu’a Pexpiration du délat de validité de
la Proposition, ¢ est-a-dire jusqu'a la date indiguée a Particle 12.1 des Données particuliéres.

Les commissions et rétributions éventueliement versées ou devant élre versées par nous
& des agents en rapport avec la présente Proposition et Texdeution du Contrat, 871l nous et
attribué, sont indiquées ci-aprés :

Nom et adresse Montant Objet de la commission
des agenis/autres et monnale ou prime

[Dans le cas oif aucune commission on rétribution v'a &é versée on promise, wouler o
déclaration ci-aprés © Avcune commission vt péiribution n'a €16 ou sera versée par nous & des
agenis eu auire parfie en relation avec la présente Proposition, ou exéaution drr Contrat 371
rous est aitribué,

Nous teconnaissons que vous it 8tes tenu daccepter une quelcongue des Propositions reques.
. &

Signature du représentant habilité du Consultant

Nom complet du signataire

Titre du signataire

Nom du Consultant (nom de Ventreptise ou du groupement) :




En capacité de

Adresse

Information powr le contact {téléphone et courriel}

auguel cas le powvoir habilitant le signutaire & signer an nom de tous les partenaives doit étre
Jeint]




ForMUupAIRE FIN-2 RESUME DES PRIX

ftem

Prix

e Consultant doit indiquer le prix offert en conformité avee article 164 des Dormides particulicres ;
| supprimer toute colonme non wiflisée]

Husérer Monngie drangere 4 1]

Fnsérar
Monnaie
étrangere

Hasérer
Muonnaie
éirangdre

[lnsdrer Monnale nationale,
& wtitisée etlon exigde
(16,4 Danndes particuliéres]

Prix de Ia propoesition
financiére incluant

(1Y Rémunération
{2} Aufres cofits
JRembovrsables]

Acquivition dos Saaipraents | atelivr pralique
Tibe pptique .t flectendine optique (OTDRY powermeter

K dos partieipouts sux fonmations

Frais de seordtnriat {y compris impreasion des
mesdales of 4 achominement des mppors

Orpanisation Jogistaue des 4 sessions de formation

{ thénstigue (eménapoment espace de farmalion.

rasiauration, iransport of iéhergairent du personned
des régfonsy

Ateliors de validation des modales formstion et de
resthution des vavmes of de validation do rapport
il

Prix total de I proposition
fipanecidre ;

[devrait vefléter le monian:
dang le Formudaire FIN-1]

Tmpdts indivects dans fe pays du Clicat estimés - & examiner ef finaliser lovs de négociation du Contrat (en cas d'atiribution)




Hd

{ij finsérer type de
taxe, parex. TFA
ou faxe de
transaction]

il fpar ex bapdt sur
e revenu des
SXPOFES TON -
résldents]

(i} [insérer type de
tave]

Total estimé des impdis
indirects dans le pavs du
Client :

Note : Les paiements seront effeciués dans la(les) monnate(s) indigudes ci-dessus (Référence a 1C 16.4).




ForMULAIRE FIN-3 SOUS-DETAIL DE LA KEMUNERATION

Lorsqu'il est wiilisé pour un contrat & rémunération forfaitaire, ce formulaire serd ufilisé pour indiquer
contrat, pour le caleul des impdts et taxes lors de la négociation du contratet, te cas ¢chéant, pour établir
pour des prestations supplémeniaires & la demande du Client. Ce formulaire no sera pas utitisé pour effectuer les paiements pour le

contrat & rémunération torfaitaire.

fa hase de caleul du prix du
le pr

e prix-d paver au Consultant

A, Rémunération e
Contribution [Mannaic
No Nom Paste Rémundration fofale on [Monraie # 1] FMomraie # 241 [Monoaicd 3 " :I?F"?"J?I'?‘j{:'f'
. (ef TECH-6) | Experi-jaois Expert/Mois of FIN-2E L of FIN-2]  © of FIN-2{ g },;A;f;? o
fel, THOHA6Y o
Personned olé
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[erraing
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5
Aufres personncls
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AP [Ferraing l‘;:::: % .
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FORMULAIRE FIN-4 DECOMPOSITION DES AUTRES DEPENSES
Lorsqu it est utilisé pour un contrat & rémunération forfaitaire, les venscignements fowmis seront utilisés pour mdiquer la base de
calew! du prix du contrat, le caleul des impéts et faxes loes de la négociation du contrat et, e cas échdam, pour élablir 1o prix & payer au
Consultant pour des prestations suppiémentaires la demande du Client, Ce formulaire ne sera pas utilisé pour effectuer les paiements
pourfe contrat 4 rémunération forfattaire.

.7

e . { R Colif o | [Mannaie # 1~ | [Monnaie 4 2| [Mommaledt 3- 1 [Mennale nationale-
N Fype de dépenses nifé | witaire uantitd of FIN-2] of FIN-2] of FIn.2] of FiN-2]
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Annexe A ~ Négociations financiéres -Décomposition des taux de
rémunération

1. Examen des taux de rémunération

11

1.2

1.4

La rémunération du personnel comprend les salaires, les charges sociales, les frais
généraux, la marge bénéliciaire, et toute prime on indemnité versée pour affectation hors
sidge ou bureau & domicile. Un formulaire indiquant la veniilation des éléments de la
rémunération est joind.

Dans le cas ou la DP demande la remise d'une proposition fechnigue seulement, le
formulaire est utilisé par te Consultant pour préparer les négociations du contrat. Dans le
cas o1 la DP demande aussi ia remise de la proposition financiére, fe formulaire doit étre
rempli et joint au Formulaire FIN-3. Les formudaires convenus lors des négociations,
indiguant la ventilation convenue, font partie du contrat négocié et doivent &re inclus
dans les Annexes Dou €.

Lors des négociations, le Consultant doit Cire disposé 4 divulguer les dtats financiers
vérifigs des wois derniers exercices, & justifier ses taux, ¢t 4 accepter que les taux qu'il
propase ainsi que d'aufres aspects financiers fassent Vobjet d'un examen approtondi. Le
Client. dépositaire de fonds publics, doit les dépenser avec prudence.

Le détail des taux est examing ci-apres.

iy le salaire est le salaire brut régulier versé a un employé au sidge du Consultant. 1i
ninelut ancune prime d affectation hors sidge ou autre (sauf st celles-cl sont
comprises en vertu de la égistation ou d une réglementation officielle).

(i) Les primes sont en principe réglées sur les béndlices réalisés. Le Client ne
souhaitant pas effectuer de double paicment, les primes accordées au personnel ne
font pas partie du «salaire » et doivent éoe indiquées séparément. Si Ia
comipiabilité du Consultant est telle que le pourcentage de ses charges sociales et
de ses frais pénéraux est basé sur le fotal de ses récétles, primes comprises, ces
pourcentages doivent étre gjustés 2 la baisse de maniére proportiomnelle. §i la
iégislation nationale stipule le palement d'un treiziéme mols, il 'y a pas lieu
d'ajuster & la baisse Télément bénéfice. Toute éventuelle discussion portant swr
les primes devra s'appuyer sur les documents comptables audités, qui seront
comsidérds comme confidentiels,

(iiiy Les charges sociales sont les charges que veprésentent pour le Consultant les
prestations non monétaives gu'il accorde & ses employes el comprennent. fufer
alia + les cotisations de retraite, @ assurance maladie et d assurance vie, ainst que
congés annuels et congés de maladie a la charge du Consultant. A cet égumrd, le
cofit des congés pour fSte légale ne falt pas partie des charges sociales
acceptables, pas plus que celui des congés pris pendant une mission si aucun
personnel de remplacement n'est fourni.

(iv) Coft des congés. Les régles de caleu] du colt du nombre total de jours de congés
annuels en pourcentage du salaire de base sont normalement les suivantes :




Cofit des congés en pourcentage du salalre=

{v)

(i)

{vin)

joursde congéx 100
[365-w-{l-a-m]j
w étant les week-ends, /7 les jours Rrids Iégauy, o les congés annueis of m les
congés de maladie

I importe de souligner queé les coppés peuvent &tre congidérés comime une charge
sociale uniquement s'ils ne sont pas facturés au Client.

Les frals générauk sont les charges {i’e\:}a}@lm{%ﬁﬁ du Consuitant qui ne sont pas
directement lides 2 Vaccomplissement de la mission ef ne sont pas remboursées
comme ui poste de cofit distinet an titre du Contrat, 1} s'agit habituellement des
dépenses du siége (temps de travail non facturable. temps de iravail des cadres gui
admintstrent le projet, Jover, personnel d appui, frais de recherche, formation du
personnel, frais commerciaux, ete.). du colt du personnel qui n'est pas affectd
a«::meiicmcmt & des activités géhdratrices de vevenu, des impdts sur Pentreprise et
des charges de promotion de I'entreprise. Durant les négociations. les dlats
fimanciers vérifigs, certifiés par un auditeur indépendant et justifiant les frais
aénéraux des trois demiers exercices, doivent étre disponibles aux fing dexamen,
ainsi que des listes démillées des éléments constitutifs de ces frais généraux e du
pourcentage du salaire de base que représente chacun d'entte eux. Le Client
n'accepte pas de payer une marge supplémentaire pour charges sociales, frais
géndrany, et autres {rais afférents au personnel qui n'est pas employé 4 titre
permanent par le Consultant. Dans ce cas, le Consuliant peut prétendre seulement
au paiement des frais administratifs et commissions sur les sommes quil factore
mensuellement pour le persormel sous-traitant.

La maree bénélicipire ¢st normalement caloulée sur la somme des salaires,
charges sociales et frais généraux. Si d'éventuelles primes périodiques sont
indiquées, il y aurp en principe une réduction correspondante de I'élément
hénéfice. Les frals de déplacement ef autres frais remboursables ne peuvent &tre
inclus-dans la base de caleul du bénéfice.

Indemuite, prime draffectation hors sidge ou indemnités de subsistance : Certaing
consultants versent des indemmités dexpatriation a leur personnel affecté hors
sidbge ou bureau-domicile. Ces indemmiwés sont caleulées en pourcentage du
salaire ot ne peuvent donner lieu & des frais généraux ou bénéfice. Si la iégislation
applicable les frappe de charges sociales. le montant cotrespondant figure sous la

rubrique charges sociales, le montant net de indemnité étant indiqué séparément.

Les taux communément appliqués par le PNUD dans le pays considére peuvent
servir de référence pour | éablissement des indemnités de subsistance.




Formulaire Type

Consultant Pays
Mission : Date :

Déclaration relative aux Codits ef Charges du Consultant

Nous confirmons par [a présente que !

{a}

(b)

(c)

(d)

les frais de base indigués dans le tableau ci-joint proviennent des bulletins de pale de
Pentreprise et refiétent les taux sctuels des experts énumérés, Ces taux n'ont pas subi
d*aigmentation autre que la majoration annuelle pormale selon la politigue appliguée
par Uentreprise & son personnel |

les copies conformes des derniers bulleting de pale des experts histés sont joinis
{c) les frais de mission en dehors du siége indiqids Ci-dessous sont ceux que
Pentreprise a accepté de paver pour cetie mission aux experts mentionnés

les pondérations énumérées dans le tableau ci-joint pour les charges sociales et les
frats généraux sont basées sur le colt moven des trois dernieres anndes tels que
représentés par les états financiers de entreprise. ¢

ces pondérations relatives dux charges sociales et aux frais généraux nie comprennent
pas les primes ou tout autre type de rémundration.

[Nom du Consulient]

{Signature du Représentant Habiljté) Date
Nom :

Titre




Déclaration des cofits et des charges du Consultant
{Formulaive Type 1)

(Libelié en [indiguer la monnaie®|j

E
E Personnel H 2 3 4 & & ¥ X
oy Indemniids Taux Hye .
‘= Salaire de base . Marze S T S Taux fixe proposé
- " s Charges Frais N e e e mission on Proposé par L
Nom Poste par mols/jour/ Sous-total | béndficiabry N _ Lo par sais/jous?
dihors du mois/joui/heure X

. " Sociales | | pénéraux’ e
houre ouvrable REEEEE {profit) o _ _ heure onvrable’
burént auvrable

Barean

Pays du Cliewt

# §i plug d'une monnaie est utilisde, utiliser-te(s) tableau(x) supplémentaire (8) pour chague devise
[, Exprimé en pourcentage de (1)
2. Exprimeé en pourcenfage de (4)




FORMULAIRE FIN-4 DECOMPOSITION DES AUTRES DEPENSES [REMBOURSABLES]

Lorsqu’il est utilisé pour un contrat & rémunération forfaitaire, les renseignements fournis seront utilisés pour indiquer la base de
catenl du prix du contrat, fe caloul des itopdts et taxes lors de Ja négociation du contrat et, le cas échéant, pour ctablir le prix 4 payer au
Consultant pow des prestations supplémentaires & la demande du Client, Ce formulaire ne sera pas utilisé pour effectuer les patements
pour le contrat & rémundration forfaitaire.

b B. {Rembonrsablef

Type de dépenses Cofit fMonnaie # 1~} [Momaie # 2~ 1 [Monnaie® 3- | [Monnale satiovale-

N Rembaursable .Uﬂﬂt unitaire Quantité of FIN-2} of. FIN.2] ef FINGZ] of FIN-2]

Frafs de transport

Hébergement

Logistique

Secrétariat et reprographie

[isroghiire vox melyes coiits}

[istroduire vos auires cos]

[itenduire vos aufres cotls]

Cofif tolal




Section 5. Pays éligibles

Aux fins d"information des Consultants retenus sur la Hste restreinte, en réffrence &

Particles 6.3.2 des IC, les fumes, biens et services des pays suivants ne sont pas élipibles pour
concourir dans le cadre de ce projet:

Au titre des IC article 6.3.2 {a): _ [insérer Ia liste des pays inéligibles.
ou &'l n'y en a pas, indiquer « aucun »]

Autittedes IC 6.3.2 (b)) _ [insérer la liste des payvs inéligibles,
ou 8 'H{r'y en a pas, indiguer « aucun »j



Section 6. Fraude et Corruption

(La présente Section 6 ne doit pas éire modifiée)

1. Objet

1.1 Les Directives Anti-Corruption de la Banqgue ef ia présente section sont applicables 2 Ia
passation des marchés dans le cadre des Opérations de Financernent de Projets
4’ Investissement par ia Banque.

2. Exigences

2.1 La Banque exige, dans le cadre de la procédure de passation des marchés gu'elle finance, de
derander aux Empronteurs (v compris les bénéficiaires de ses financements) ainsi qu'aux
soumissionnaires (candidats/proposanis), fournisseurs, presiataives de services, entrepreneurs
et teurs agents (déclarés ou non). personnel, sous-traitants et fournisseurs d'observer, lors de
la passation ¢t de exdeution de ces marches, les régles d'éthique professionnelle les plus
strictes et de s abstenir des pratiques de fraude el corruption,

2.2 Ea veriu de ce principe, la Bangue

a. aux fins d application de la présente disposition. définit comme suit les expressions
suivantes

i, est coupable de «corruption » quicongue offre, donne, sollicite ou accepte,
directement ou indirectement. un quelcongue avaniage en vue dinfluer ndtiment
sur Paction d’une autre personne ou entlité ;

i, se Hvre & des « manceuvres frauduleuses » quicongue agit, ou dénature des faifs,
délibérément ou par négligence grave, ou tente d'induire en erreur une personne ou
une entité afin den retirer vn avantage financier ou de toute autre nature, ou se
dérober & une obligation |

i, se livrent & des « manceuvres coliusoires » les personnes ou entités quu s’entendent
afin d’atteindre un ohbjectf iflicite. notarmment en influant indment sur Uaction
¢ autres persormes ou entids ;

iv. se Hvre & des « maneuvres coercitives » guicongue nuit ou porte préjudice, ou
menace de nuire ou de porter préjudice. directement ou indirectement, & une
personne ou & ses biens en vue den influer indlment les actions de cette personne
ou entité ; et -

v. etse livre 4 des « mancewvres obstructives »

{a)  quicongue détruit, falsifie. altére ou dissimule délibérément les preuves
sur lesquelles se base upe enquéte de la Banque en matidre de
corruption ou de manceuvres frauduleuses, coercitives ou collusives, ou
fait de fausses déclarations 4 ses enquéteurs destindes & entraver son



4
enquéte ; ou bien menace, harcéle ou intimide .c}'ue.if;;u"uqfa’%ﬁ% :
Fempécher de faire part d'informations relatives a cetié enquéte. ou
bien de poursuivre enguéle : ou

(b)  celui qui entrave délibérément I"exercice par la Bangue de son droft
d'examen tel que stipulé an pavagraphe {¢) ci-dessous | et

b, rejettera la proposition d'atwibution du marché si elle drablit que le soumissionnaire

<.

i

auquel il est recommandé d'attribuer le marche est coupable de corruption. directement
ou par Uintermédiaire d'un agent, ou s'est livié 4 des manceuvres frauduleuses,
collusoeires, coercitives ou obstructives en vue de Uobtention de ce marche |

outre les mesures coercitives définies dans I'Accord de Financement. pourra décider
d’autres actions appropriées, v compris déclarer la passation du marché non-conforme si
elle déterniine, & un morment quelcongue, aue les représentants de " Emprunteur ou d'un
hénéficiaire du financement s’est Bvré 4 1a corruption Ou & des manceuvres frauduleuses,
collusoires, coercitives ou obstructives pendant la proeédure de passation du marche ou
PPexéention du marché sans que P Emprunteur ait pris, en temps voulu ¢t 4 la satisfaction

de la Bangue. les mesures néeessatres pour remédier & cefte situation, ¥ compris en
manquant 4 son devoir d'informer la Banque lorsqu'il a eu connaissance desdites

pratigues |

sanctionnera une entreprise ou un individy, dans le cadre des Directives Anti-Corruption
de la Banque et conformément aux régles et procédures de sanctions applicables du
Groupe de la Banque, y compris en déclarant publiquement Pexclusion de Uentreprise ou
de individu powr une période indéfinie on déterminde (i) de I'atribution d’un marché
financé par la Banque ou de pouvoir en benéficier financidrement ou de toute autre
maniére® (i) de la participation’ comme sous-aitant, consuliant, fabricant ou
fournissenr de biens ou prestataire de services désigné d'une entreprise par aillowrs
dligible & Tattribution d'un marché financé par la Banque; et (i) du bénéfice du
versement de fonds émanant d’an prét de fa Bangue ou de participer d une autre maniére
4 la préparation o 4 la mise en couvre d"un projet financé par la Bangue.

exigers que les dossiers d’appel d'offres et les marchés financés par la Bangue
contiennent une disposition requéramt des soumissionnaites {candidats/proposanis)
consultants, fournisseurs et entrepreneurs, sous-iraitants, prestataires de services,

i’

Pour écarter tout doute, les effots dune telle sanction sur la partie concormnée concernent, de maniére non
exiaustive, (I3 le dépdt de candidanwre 4 la pré-qualification, Vexpression dintérét pour wne rission de
consuitant, ot la participation & un appel doffres directement ou comme sous-traitant, consultant, fabricant ou
fournisseur, ou prestataite dans le cadre un tel contrat, et (i1} fa concluslon d'un avepant ou un additif
comportant une modification signiticative & un contrat existant,

Un sous-trattant, consultans, fabricant ou fournisseur de biens ou services (différents nuitulés sont utilisds en
fonction de la Tormulation du dossier dappel 'offres) désigné ost une entreprise ou un individhi qui {1} fait
partie de la demande de pré quabification ou de offre du soumissionnatre compte iemu de Vexpérience
spécifique et essentielle et du saveir-faire qu'ill apporte afin de satisfaire aux conditions de qualification pour
une offre déterminde ; ou (i) a 618 désigné par UEmpruntenr.

Hifisde”




fournisseurs, agents, et leur personnel qu'ils autorisent la Banque & insp e
documents et piéces comptables et autres documents relatifs 4 la ;}&%mimnﬁwmféﬁ& a

la sélection et/ou & 'exéeution du marché et & les soumettre pour vérification a des

auditeurs désignés par la Bangue.

Les inspections mendes dans cg cadre sont des vérifications sur pibees du fait de leur nature. s compronnent
des sctivités de recherche documentaire et fhctuclie entreprises pay la Bangue, ow des personnes désigndes par
elle, afin de vérifier des aspects spéeifiques refevant d'une enquéte ou d'un audit, tel gue I évaluation de a

véracité ¢ une accusation éventuelle de Fraude et Corruption. par fe moyen de disposiif apprgfs? 1. De telles
zsci:wms peuvent inclore, sans Himitation. & aveir accés i des documents finangiers une entreprise ou d'ung
versonne ¢ les gxaminer, faire des copies de ces documents selon les ‘besnins, d'avoir acces & tous autres
documents, données of renseignements (sous forme de docoments imprimds ou en format Electronique) juges
pertinents aux fins de Vengudte ou de Vaudit et les exominer, faire des copies de ces documents selon Jes
besoins, avolr des entretiens avee le personnel 2t toute autre personne, mener des nspections physigues ot des
visites de site, ot obtenir la vérification de renseignements par une Herce partie.



Section 7. Termes de référence
t, {anteyio of fugification

1.5, ontexts

Le Projet &’ Accélération de Ia Transformation Numérique an Cameroun (PATNUC) qui résulte d'un
accord entre le Gouvernement du Camercun et la Bangue wondiale a pour objectif’ d'accroitre
Pinclusion mumérique et Putilisation de solutions agricoles numérigues par des petits exploitants
agricoles acteurs des chaines de valeur agricoles cibles, Ainsi, le PATNUC incame approche de la
wapsformation  pumérique. ciblant un secteur hautement stratégique pour le Cameroun fout en
proposant de réformer le cadre réglementaire du sectewr des Technologies de Pinformation et de la
Communication {TIC). Ce projet. avec son investissement dans la connectivité et les compétences
numériques, soutient des interventions qui tirent parti des Innovations pumériques pour stimuler Ta
croissance économigue.

Le PATNUC est stuetwrd autour de 4 composantes @ {I) Swatégie, politigue publigue et
réglementation numérigues pour inclusion ot la transformation numérigue: (if) conpectivitd et
inclusion numériques; (i) facilitation de I'implémentation des solutions numériques basées sur les
données dans le secteur agzimifr : et {iv) gestion du projet et Pengagement citoven, Amsi, le
gouvernement & fravers la SND30. ambitionne d'enclencher véritablement la transtormation
structurelle de !'économie camerousaise qui s’appuiers sur une modernisation du secteur agrivole
(agriculture, é&levage, pbehe et aquaculture) & wavers amélioration de la productivité et la
compétitivité  des exploitations familiales agricoles et la  promotion d'une dynamigque
dindustsistisation véritable. La modernisation du secteur agricele devia 8 appuyer sur 'écosysteine
nuinérique en constanté évolition dans le pays qui trace la vole de I"économie nimeérigue.

La fransformation digitale passera foreément par un renforcement de capacité des principauy acteurs
du numérique dans P'écosystéme camerounais. Dams la composante | du projet, il a été ¢iblé certaines
instifutions actrices du secteur du numérigque dont ia performance nécessite une mise a jour e
Pacquisition de nouvelles connaissances dans le secteur du numérique.

1.2, Justificatif de 1o misgion

La Cameroon Télécommunications (CAMTEL) principal opérateur de télécommunmications au
Camefoun a engagé un vaste plan de renouvvellement de son personnel en recrufant un nouveau
personnel plus jeune el moins expénmenté. Ce mangue d'expertise avérd a pour conséguence une
augmentation des incidents sur le rézeau de transmission.

Dans ses objectifs, le PATNUC doit fournit un accompagnément multiforme aux structures sous
tutelle de Pérat notamment la CAMTEL dans le dommine des nouvelles Technologies de Vinformation
et de la Communication (TIC). Clest dans cette optique qu'une formation sur la gestion des réseaux de
transmission (la fibre optique, les faisceaux hertziens et les satellites) est mise & leur disposition afin
de garantir Poptimisation de la gestion desdits réseaux ce.qui permettra & assurer la haute disponibilité
et la gualitd des services en fout temps.



ERR-

Les présents Termes de Reéférence (TDR) fixent les modalités et conditions d é@a%}wg};;@x%;ﬁc Ta

formation du persormel de Ta CAMTEL sur la gestion des réseaux de transmission (iBre optique. les
faisceaus hertziens et les satellites) a conhier au Consultant.

2. Objectit

1. ohjectif global est de permetire au personnet technigue de CAMTEL d'acquérir les compétences
avancées nécessaires pour gérer, maintenir et optimiser les réseaux de transmission basés sur Ia fibre
optique, les {aisceaux hertziens et les satellites. De manidre spéeifique, i shagira

» Didentifier fes compétences actuelles du personnel lz'ca:imicgue de CAMTEL :

> Dianalyser les besoins spécifiques en matidre de transmissions (fibre optique. faisceaux
hertziens, satellites, transmission [P, ete.)

» De valider le contenue des modules de formation (théorique ¢t pratiquel, fes programmes de
formation en précisant le contenu détaillé ainst gque la duréde de chaque module ¢t le
chronogramme de déroulement. les équipements 4 fournir pour la mise en weuvre du plateau
technique en atelier.

# De fournir la méthodologie pédagogique (Présentation d”¢tudes de cas. shmulation et pratique)

# De fournir le plai de déploteiment
o Calendrier de formation
o Organisation logistique
o Répartition des groupes de formation selon les départements et les niveaux dexpertises.

> Drévaluer les acquis du personnel formé ;

o Méthodolopie d*évaluation et des connaissances acquises par les participants {Test, exercices
pratigues).
# De fournir un rapport tinal de la formation :
o Résultat des évaluations des participants ;
o Bian des objectifs atteints |
¢ Recommandations powr des formations continues ou avaneées.
De foumir des supports de formation aux apprenanis : _
o Documents et supports didactiques remis aux participants (Manuels techniques et fiches
pratiques) ;
o Accés 4 des ressources en Hgne ou & des outils d"apprentissage.
» De faire le suivi post formation
o Fownir ie plan de suivi des formations dans les 10 régions pour évaluer Vapplication des
conmaissances des apprenanis en milieu professionned,
¥ Proposer les différents modules certifiantes et méthodologies de la formation en

¥

catégorisant les lngénieurs et les Techniciens ;
» Fournir un plateau technique pour les cas pratiques aux apprenants ;
» Réaliser avec les apprenants les cas pratiques des différents modules de formation ;
» Foumir les KIT de formations aux apprenants :
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# e dimensionnement d une Haison de fransmission 4 FO

#  Gérer les équipes techniques ;
»  Capaciter Te persommel & {av/aux) -

&

o oo O 0 o 0 O 0

&

8]

LI

o

o

L exploitation et la maintenance préventive et corrective dun réseau de
transport & Fibre Optique selon ley standards internationanx ;

La maitrise du sehéma et du principe d'acheminement des services de Fibre
Optique {Haison loude urbaine/interurbaine, liaison loude Clear Channel, Halson
louge VPN/MPLS, liaison IP/MPLS, Haison Jouée ineternationale (IPLC, TEPL,
ligison spéeialisé IP, transit 1P, Liaisen Carrier-Supporting-Carrier, le service de
raceordement inter éguipement) chez un clent ef cas pratique a Mappul ;

La pose des cibles et des armements sur 168 poteaux |

L analyse des spectres de fiéquence ©

ta mesure du taux derreur binaire ;

la mesure du Gigue (fetter) ;
{a mesure de POSNR (rapport signal/bruity |

la maintenance de premier niveau des OTDR
1a maintenance de premier niveau des fusionneuses ;

raccordemeint des différents points dinferfaces entie le réseau publics et le

réseau de immeuble {qualité du jarretiére, propreté ef protections des

connecteurs et traversé optique) ;

aspects Fibres, sensibilii€ aux cowbures. sensibilité aux cowrbures en fonction
de Ia longueur $onde, cibles optiques, code des couleurs, jarretidres |

outils ou logiciels informatiques utilisés pour le déploiement de Iinfrasiructure

actives et passives |
1a mise en place des différents équipements et de la bonne gestion des jarreticres

d7interconnexion.
Renforcer la maltrise des principes fondamentaux des technologies de
fransmission,

Développer des compétences en installation, configuration, supervision et
maintenance des réseaux.,

Familiariser les partidipants avec les équipements ¢t les protocoles propres 4

chague type de réseau.

Saveir idemifier et vésoudre rapidement les pannes pour assurer une haute
disponibiiité du réseau.

Assurer la qualité de service (QoS) et Ia séowrité des infrastructures de
fransmission.




o Adapter les réseaux en fonetion des exigences de la bande
évolutions technologiques

4, Miéthodalests

Le consultant proposera une méthodologie de mise en ceuvre de cette activite. Toutefols, des séances
de travail avee CAMTEL et UUGP-PATNUC seront faites pour 'appropriation & la validation de Ia

‘méthodologie proposée. Dans "exéeution de chacune des tiches prévues, i devra travailler de maniére

étroite avec CAMTEL et PUGP-PATNUC,
An cows de la réunion de cadrage, le consultant devra proposer la démarche & suivre selon une
miéthodologic bien détaillée dont les contenus seront envoyés et validés préalablement par le service
de formation de la CAMTEL ef soumis aox membres de la commission.
Dans sa démarche méthodologigue le consultant devra prendre en compte

# La fourniture des kits techniques

11 devra metire 4 la disposition de chaque participant le matériel approprié, simuler des ateliers
pratiques sur les logiciels et les metire en exergue dans des équipements réels en production préparer &
cef effet (en cas &'impossibilité d"avoir aceés au matériel adéquat pour des ateliers, le consultant deved
soumettre des alternatives pertinentes).

¥ La fourniture de la documentation néeessatre 3 la formation

Il devea mettre gratuitement 3 disposition des apprenants toute la documentation nécessaire & la

formation,
% Les différentes formes clairement détailles, sous lesquelles la formation se déroulera ;

5 Couwrs théorigues (Exposés théoriques sur les technologies de transmission) :

o Ateliers pratiques {instaliation, configuration et maintenance des équipements) ;

o Mise en situation et ftudes de cas conerets (démonstrations et études de cas sur des seénarii

réels de gestion et doptimisation des réseanx)

o Bwvaluations des acquis (exercices pradgues aver des éoquipements utilisés par CAMTEL,

min test)

H, RESULTATS ATTENDU
Au termeé de cétte formation. les résuliats attendus sont les suivants.
# Les compétences des personnels technigues de CAMTEL, clairement identifices ;
¥ Les besoing spécifiques en matiére de transmissions, bien analysés
% Le contenu des modules et des programmes de formation accompagné du chronogramme de
déroulement bien détaillés ;
> Les équipements pour la mise en otivre du plateau techrique en ateifer. fournis ei mis a
disposition pour réaliser les cas pratiques
S Les apprenants formés et apte & metire en applications les compétences acquises :
o Implémentation des technologies de transmission optiques W DM CWDM et DWDM ;



o Installation et configuration correctes des infrastructures de transmisg:
faiscean hertzien of satellite)

o Tests de performance et diagnostic des problémes rencontrés dans les réseaux ;

o Optimisation de la gestion et la qualité de service des réseaux de CAMTEL ;

o Gestion efficace des pannes et assurance d une mainienance proactive des équipements ;

o Application des mesures de séowrité pour protéger les infrastructures de wransmission de
CAMTEL.

€,

7. Public cible
La formation s"adresse principalement aux ;

# Ingénieurs et techniciens des divisions Réseaux de Transmission de CAMTEL.

# Responsables technigues en charge de linstallation, la supervision et la maintenance des

réseaux.
s ielécoms au sein de CAMTEL ;

# Ingénieurs  informaticiens  opfion  réseaux et ingéniewr  télécoms  de  UGP-

ATNUCMINPOSTEL.

# Toute personne travaillant dans Ia gestion des infrastructures

H sera question de capaciter 64 (soixante-quatre) personnels repartis comme suite -
» 60 (soixante) de CAMTEL dont 15 Ingénieurs et 45 Techniciens ¢
# 04 (quatre) ingéniewrs de VUGP-PATNUC/MINPOSTEL.

IF est noté que la liste de ces personnel a former sera présenté au consultant a I'issue de la réunion de
cadrage de la mission .

8. Duarée de Ia formation
La formation est prévue pourune durée de 35 jours et sera organisée comine suit ;
» Dix (10} jowrs sur {a fibre optique ¢
B Dhix (10) jowrs sur le Badscean bertzien
»  Dix (10} jours sur les réseauy satellitaires |
#  Cing (05) Jours sur la gestion des réseaux de transmission,

4. Contenu de la formation
OCutre les contenus jugés pertinents & issue de ses analvses ef proposés par le consultant. les modules
de formation devront inclure les aspects suivants
9.1, Introduction générale :
» Eitat des lieux des réseaux de transmission chez CAMTEL.
# Importance des réseaux de transmission dans Uinfrastructure nationale de élécommunications.
9.2, Fibre optique :
»  Principes de base : Types de fibres, propagation du signal, atténuation et dispersion,
> Equipements | Multiplexeurs, OLT/ONT, transceivers.
»  Technigques " installation : Soudure, jonction. et maintenance des cibles.
»  Tests de performance, diagnostics ef résolutions de pannes,




9.3. Faisceau hertzien :
#  Principes fondamentaux @ Propagation des ondes radio, fréquences et interférences.

Instatiation ef alignement des faisceaux.

e
» Equipements de faisceay hertzien : Antennes, émetteurs, récepteurs.
5

Mainienance, surveillance et dépannage des liatsons.

9.4, Réseaux satellitaires :
» Principes des communications par satellite 1 Orbites, bandes de fréquences, latence.
Installation et configuration des antennes VSAT.

.
» Gestion de la bande passante et surveillance des Haisons satellitaires.
.

Mainfenance et optimisation des systémes de communication par satellite.
9.5, Gestion des réseaux de transmission :
> Supervision & distance des réseaux (NOC et outils de monitoring).
» Qualité de service (Qo8) : Mesure ef gestion du trafic.
»  Séeurité des infrastructures de transmission.
» Planificaiion el optimisation des ressources réseau selon les besoins de CAMTEL.

— ‘ T e TR TTPOURCENTAGE.
. NDRIE - VRABLES i e e
CALENDRIER | TACHES . MYRABLES | DEPAIEMENT
DN + 18}, Réunion de cadrage g Rf?"f port sur la démarche 10%
‘ Meéthodelogique
Elaboration des mwodules | » Rapport  d'élaboration  des
de formations et fenue de modules  de  formations
W+ 255, o I o . ' 10%
DN + 25 Vatelier de validation des mcluant lesdits modules de ’
modules de formation facon détaillés
Acquisifion e mise en
. . ace des €quipements du | » Fguipemenis ent =
DN + 40}, place des € ;:9 rents du | ?gmg;_mm%% ? i _ plateay 25 %
plateau  fechnique  de technigue de formation
{ formation
DN + 75§, Formaiion # Rapport de formation 43% |
i
Evaluation des formations ;
DN + 120 et production du rapport |  Rapport fial 10 % %
!

final

NB : A la suite Evaluation des formations et production du rapport final, deux (02} missions de suivi
post formation seront effectudes par FUGP pour évaluer Pimpact de fa formation sur les performances

du personnel CAMTEL formés en administrations centrale et régionales.

LN - Date de notification




84

11, Prarde do dn swisgion.

La durée prévue de réalisation de cetie prestation est de 120 jours {04 mois) el que décliné dans le
planning des taches ci-dessus présenté.

12. Gualifications du consuliant of Profil du personnel :
12.1. Qualifications du consultant

L exéeution de cetie prestation se fera par un consultant/cabinet ayant une expertise dans la gestion et
Fadministration des réseaux de transmission (FO, Fit ef VSAT).

Le consultant sélectionné sera une enfreprise ou un groupement d'entreprises spécialisés dans les
domaines de lécommunications ou de la formation. Le consultant doit posséder des connaissances et
avoir an moins une (01) référence dans la formation en management des réseaux de transmission. il
devea avoir effectué au moins deux (02) missions de formations en réscaux de transmissions.

Le consultant doit justifier d au moins ¢ing(ans) d'expérience dans la réalisation des activités de
formation et de développement des compétences.

12.2. Profil du personnel
1> équipe du conisulfant sera constituée des profils suivants :
> 01 Chef de mission : Ingénieur en Télécommunications ou en informatique option réseaux
(Bac+3) ou tout autee dipléme reconnu équivalent, avec une expérience d'au meoins de 08
ans en téldcommunication ou TIC, réseaux, dont 05 ans dans le domaine des réseaux de
transmission, il doit justifier d"une expérience en renforcement des capatités des équipes |

» 01  Expert en gestion des réseaux  Fibre Optigue: Ingéniewr  ¢n

Télécommunications (Bac+3), avec une expérience d'au moins 05 ans dans les séseanx fibre
optigue, i1 doit justifivr &*ue expérience en renforcement des capacités des équipes. |

» 01 Expert en gestion des réseaux faisceanx hertzien : Ingéniesr  en

Télécommunications {Bac+3), avec une expérience ¢'au moins 03 ans dans les réseaux

faisceaux hertzien, i doit justifier d'une expérience en renforcement des capaciiés des équipes.
» 01 Expert en gestion des réscaux satellitaires : Ingénieur en Télécommunications (Bac+3],

avec une expérience d'au moins 05 ans dans les réseaux satellitaive, il doit justifier d"une
expérience en renforcement des capacités des équipes,

NB : Qutre le personnel ¢lé ci-dessus, le consultant devra s"accompagner des services de deux (02}
personnels d'appul. Ces derniers devraient disposer des qualifications et expériences pertinentes dans
la maitrise des outils informatiquies (réseaux, bureautique minsi que des connaissances géndrales dans
le domaine de Idcopomie nomériquel. avoir un niveau de qualification d’au moins BAT + 3 dans
leurs domdings respectifs.
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PARTIE {1 - CONTRATS TYPES
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éﬂc:, o
Section 8. Conditions de contrat et formulaires de confrat

Avertissement

La Partie 1 comprend deux Contrats-types pour Services de Consultants {contrat rémuméré
aw temps passé et conirat a rérounération forfaitaive), inclus dans le document-cadve pour fa
Sélection des Consuliants ¢laborés par les Bangues Muliflatérales de Développemont

(BMD).

Contrats rémunérés au temps passé. Ce type de contrat convient aux services dont it est

difficite de défimir "étendue ou la durde, gu’il 5" agisse de services hids aux activités dautres
prestataires dont les délais d’exéeution peuvent varier, ou qu’il soit ditficile de déterminer

Iétendue des prestations gque les copsultants awont a fourniv pour atieindre les objectifs
fixds, Dans les contrats rémundids au temps passé, le Consultant fournit les services au
temps passé en se conformant 4 des normes de qualite reconnues, et la rémundration du
Consultant est déterminde en fonetion du temps consacré aux services et : (1) sur ia base de
nrix unitaires préatablement convenus powr les experts du Consultant multiplids par la duree
consacrée par lesdits experts & la mission, et (il) les frais (reroboursables) ¢tablis 2 partiy des
dépenses effectives et/ou des prix unitaires convenus, Un contrat rénmundré au femps passé
doit &tre suivi etadministyé de prés par fe Client, qui s"assurera ainst du bon déroulement de
la mission au jour le jour.

Contrats 4 rémunération forfaitaire, Ce type de contrat convient pour des missions ot
"étendue et la durde des services. ainsi gue les résultats attendus des consuliants sont
plairement définis. Les paléments sont Hés aux résultdts obtenus, qu'il s"agisse de rapports,
de plans, de devis quantitatifs, de documents dappel d'offres ou de programmes logiciels.

Un contrat 4 rémunération forfaitaire est plus simple & administrer, parce qu'il se déroule sur
le principe d'un prix fixé pour une prestation bien définie, les palements venant & echcance

sur la base de résultais spécifiés. Néanmoins, le Client doit impérativement contrdler ia
guaiité du eravail du Consultant,

Les formulaires fvpes sont congus pour des missions rdalisées par des bureaux de
consultants et ne doivent pas &tre utilisés pour des consultants individuels. Ces Conrats-
rypes doivent étre utilisé pour les missions camplexes ou de monfants supériewrs & 300 000
dollars des Etats-Unis ou équivalent, sauf accord de la Banque,

i
i
i
3
E
F
f




CONTRAT TYPE

Rémunération forfaitaire
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Préface

fe formulaire de Contrat tvpe comporte quatre parties © le Moddle de Contrat qui doit éure
signé par le Client et le Consultant, les Conditions générales du Contrat (CGC) v compris
PAnngxe | - Fraude ¢t Corruption, les Conditions particuliéres du Contrat (CPC) et les
ANNexes,

Les Conditions géndrales, inclvant UAmnexe 1, ne doivent pas ére modifides. Toute
disposition complémentaire requise pour satisfaire aux exigences spécifiques du projet doit
Stre insérée dans les Conditions particnliéres, sans pour autant contredire ou invalider les
Conditions générales.




Sectinn . Conditions de conirat of formutaires do contrat

CONTRAT DE CONSULTANTS POUR PRESTATIONS DE SERVICES
Contrat a rémunération forfaitaire

NOM DU PROJET : PROJET D’ ACCELERATION DE LA TRANSFORMATION
NUMERIQUE AU CAMEROUN

IDA N° 69870-CM

CONTRAT DE CONSULTANTS POUR PRESTATIONS DESERVICES
™e IMINPOSTEL/PATNUC/UGP/CCCM-SPYCSPM/2025 PASSE PAR DEMANDE DE
PROPOSITION N° DU RELATIF A LA SELECTION 'UN CONSULTANT EN
CHARGE DE LA FORMATION DU PERSONNEL DE LA CAMTEL SUR LA GESTION DES
RESEAUX DE TRANSMISSION (FO, FHET VSAT)

Fatre

L ’Etat du Cameroun a travers le Ministére des Postes et Télécommunications, représenté par
Monsicur MFUH Windfred FUAYE KENJI, Coordonnatenr du Projet d’Accélération de la
Transformation Numérigue au Cameroun (PATNUC)

Ef

[Nom du Consultani]

Dater




I.  Modele de Contrat

REMUNERATION FORFAITAIRE

{Le texte proposé entre crochets | | indique les renseignements spéeifigies au projel ; toutes ces

notes doivent &tre supprimées dans le texte final}

Le présent CONTRAT {intitvié ci-aprés le « Contrat ») est passé Ie fowr] jour du frmois] de
fanndef, entre, d™ane part, [nom du Clieni] {ci-apres appelé le « Client ») et, d’autre part, [nom
du Consultant} (ci-aprés appelé le « Consuliant »),

{Note : Sile (f;f?szzftfmf est constitué de plusicurs entités, [e texie ci-dessis doif étre modifié en

partle comme suit -« . (ci-aprés appelé le « Client ») et, d autre part, un groupement constitud

des entités s_u_ivamies, dont chacune d’entre clles sera conivintement ot solidairement responsable
a égard du Clienmt pour Pexécution de toutes les obligations contractuelles. & savoir fnom du
membre] €t [nom du membre] (ci-aprés appelés le « Consultant »). »]

ATTENDU QUE

{a}

{e Client a demandé au Consultant de fournir cerfaines prestations de services définies
dans les Conditions générales jointes au Contrat {ci-aprés intitulées ley « Services »)

le Consultant, ayant démontré av Client qu'il a la capacité professionneile. expertise
et les ressources fechaiques requises, a {;ﬁ}m’exm ii‘exécm:er les  Services
conformément aux wermes et conditions arrétés au Contra

le Client a vegu fou @ sollicité] un [prévorédit/don] de la Bangue internationale pour
1a Reconstruction ¢t le Développement Jou wn créditvdon de Ddssociarion
infernationale de Développement (uppelée ci-aprés « PAssociation »}] {appelée ¢i-
aprés 1a « Bangue »} en vue de contribuer an financement du coflt du Proiet et des
Prestations ot se propose ¢ utiliser une partie de ce [préverédivdon] pour végler les
paiciments autorisés dans le cadre du présent Contrat, émant entendu (i) que les
paiements effectuds par la Banque ne seront effectuds qu's la demande du Client @1
sur approbation de la Bangue, {ii) que ces paiements seront soumis & tous dgards aux
termes ot conditions de "Accord de [prédorédit/don] ;. ledit accord de financement
interdit tout retrait du compie de prét desting au paiement de toute personie physique
ou morale, ou de toute importation de fournitures lorsque, ledit palement, ou ladite
importation, tombe sous le coup d'bpe interdiction proponcde par te Consell de
Sécurité de Organisation des Nations Unies. au titre du Chapitre VI de la Charte
des Nations Unies, et {iii) quaucune Partie auire que le Client ne peut se¢ prévalotr
des dispositions de U'Accord de [prétierdditdon]. ol prétend déenir une créance suy
tes fonds provenant du [préverédiidond.

EN CONSEQUENCE, les Parties ont convenu ¢e qui suit ;

L.

Les documents suivants ci-joints sont considérés partie intégrante du présent Contrat




Section 8. Conditions de contrat et formulaires de gontrat

(@) les Conditions générales du Contrat, y compris ' Annexe 1 (- Fraude &rCotiplion
(b} les Conditions particulitres du Contrat
(¢} les Anpexes:

Amexe A 1 Termes de Référence

Annexe B - Personnet ¢ié

Annexe C 1 Décomposition du Prix du Contrat

Annexe D Formulaives de garantie bancaire pour e remboursemertt de avance

En cas de différence entre kes documents ci-avant, Pordre de priorité ci-aprés prévaudra pour leur
interprétation : fes Conditions particulitres du Contrat, les Conditions générales do Contrat, y
compris 1"Annexe 1, UAnnese A, "Annexe B, UAnnexe C, PAnnexe D, Toute référence audit
Conirat s entendra comme incluant, lorsgue le contexte le permettra, I référence aux Annexes.

2. Les droits et obligations récipreques du Client et du Consultant sont ceux figurant au
Contrat ; en particulier

(a} e Consultant fournira les Services conformément aux conditions du Contrat ; et
(hy e Client effectuera les palements au Consultant conformément aux dispositions du
Contrat.

EN FOI DE QUOL, les Parties au Contrat ont fait signer Je Contrat en lewrs noms respectif le jour
et 'an ci-dessus -

Pour fle Client] et en son nom

[Représentant cutorisé — nom. fire et sighature]

Pour fle Consultant on le grotpement] et en son nom

[Représentant auiarisé — nont et signatine]

[Note : Si e Consuliant est constitué de plusieurs entités juridigues en groupement, cheacune
d'entre elles doit appavaiive comme signataire on seul le Chef de fiie signera, auguel cas le
pouvoir habilitant & signer au nom de tous les partenaires doit ére joinl.

Pour et an nom de chacun des Partenaires du Consultant finsérer le nom du groupement]

[Nom du Chef de file]

[Représentant autorisé au nom des partenaires du groupement]

[Ajouter des emplacements de signature pour chacun dex parienaires, si tous sont slgnataires|




1.

II. Conditions générales du Contrat

A DISPOSITIONS GENERALES

Définitions 1.1 A moins que le contexte ne fe requigre différemment, chague
fois qu'ils sont ulilises dans le Contrat, les termies ci-aprés ont
les significations suivanies

{a) « Droit applicabie » désigne les lois of autres taxtes avan!
force de loi dans le pays du Gouvemnement ou dans tout
autre pays indiqué, le cas ¢échéant, dans les Conditions
Particulitres du Contrat (CPC), au fur ¢t § mesure de
teur publication ¢t de leur mise en vigueur

{b) « Réglements applicables » désigne les Réglements de
Passation de Marchés applicables gux Emprunteurs dans
e cadre du financement des Projets d'lnvestissement,
dont la date est mdigude aux CPC,

{¢) La « Banoue » désigne 1o Bangue Internationale pour la
Reconstruction et le Développement (BIRD) ou
I’ Asspciation Internationaie de Développement (ALD),

{d) « L'Emprunteur » désigne e gouvernement, Pagence
gouvernementale ou toute autre enfitd ayvant signé
Paccord de prét avee la Banque,

{¢y Le «Client» désigne Vagence d'exdéeution avee
fagquelle le Consulrant sélectionné signe le Contrat de
prestations de services.

() Le « Consultant » désigne la perfonne morale ou
Ventité Mgale qui peut fournir ou gui fournit les
prestations au Client en vertu du contratl.

(gL « Contrat » désigne le contrat signd par le Client ot
fe Consultant et tous les documents annexés énuméres
& la Clause !, a savoir les Conditions générales du
Conteat (OGO, Jes Conditions particulidres du Contrat
{(CPC) et les Annexes.

(hy« Jour » désigne une journée calendaire, sauf si siipulé
aulrement.

(1} « Date d’entrée en vigueur » désipne la date 4 laquelie
le Confrat enfrera en wvigueur, conformément a la
Clause 11 du CGL,

{1y « Experts » désigne collectivement le personmel clé, et
fes autres personnels du Consultant, des sous-{raitants
pu des partenaires de groupement, assignds par le
Consultant pour la réalisation des services ou une
partie de ceux-ci dans le cadre du contrat.




(k3

i
{m)

(n)

« Monuaie étrangére » 1 towle monnaic
celle du pays du Client.

4 CGC » Conditions Générales du Conlrat.

« Gouvernement » @ ¢ Gouvernement du pays du
Client.

« Groupement » signifle une assotiation de deux
Consultants ou plus disposant, ou non, dune

personnalité  juridique  distinete  de celle  des

(o}

(}

<

{w

{v}

partenaires  fe constitvant, dans lequel un des
partenaires dispose de Uautorité afin de mener les
affaires au nom et powr e comple de tous les
parfenaires du groupement, et dont les partenaires
sont-conjointement ot seldairement responsables de
Pexéeuation du Contrat vis-a-vis du Client.

« Personnel-clé » désigne un expert fourni par le
Consultant, dont les qualifications professionnelles,
le savoir-faire, les connaissances et expérience
sont essenticlles 4 la réalisation des Services dans le
cadre du Contrat, et dont le CV a été pris en compte
pour évaluation technique de la Proposition du
Consultant,

« Monnale nationale »; la wonnaie du pays du
Client.

« Autre personnel » désigne un personnel fourni par
le Consultant ou un sous-fraitant, affectd 4 la
réalisation des Services d'une partie des Services
dans le cadre du Contrat,

Yy« Partie » ;e Client ou le Consultant, selon e ¢as |

er, « Partics » @ lo Client et le Consultant,

“Reéglement de Passation des Marchés signific le
Réglement de la Bangue mondiale applicables aux
Emprunteurs.

« CPC » ; Conditions particuliéres du Contrat. qui
modifient ou complétent les CGC.

« Services »: désigne les prestations deévant ftie
effectuées par le Consultant dans le cadre du
Contrat, déorits 3 UAnnexe A jointe.

« Sous-Traitant » : désigne toufe personne physigue
ot moerale aver laquelle le Consultant passe un
accord de sous-trattance d'une pactie des Services,
fe Consultant conservant la responsabilité entiére
pour Pexécution du Contral.




P
{w)« Tiers » désigne toute personne Ou entilc aulie que
e Gouvernement, le Client, le Consultant ou ses

Sots-Traitants.

2. Relations entreles 2.1 Aucune disposition figurant au Contrat ne peut étre
Parties interprétée comme créant une relation de commettant a
prénesé, ou établissant un lien de subordination d'employe &
employeur enire le Client et le Consultant. Dans le cadre du
Contrat, e Consultant est pleinement responsable du
Personnel exéeutant les Services et de ses Sous-Traitants, le
cas échéant, et des Services exéeutés par ces derniers ou en
feur nom.

3, Droit applicable an 3.1, Le Contrat, sa signification, son interprétation, et les relations

Contirat s'établissant entre les Parties seront régis par le Diont
applicable.
4. Langue 41, Le Contrat a 8¢ rédigé dans la langue indiguée dans les CPC,

qui sera la langue faisant foi pour toutes questions refatives 4 Ja
signification ou 4 Uinterprétation du Contrat.

Ln
g
.

Titres

5

&

Les titres ne Himiteront, ne modifieront, ni n’afiecteront en
rien la signtfication du Contrat,

6. Notifications 6.1. Toute notification nécessaire ou permise en verty du Contrat
devea Uétre sous forme éerite, dans fa langue indiquée 4 la
Clause 4. Une telle notification. demande ou approbation sera
considérée comme avant ¢8 effectude lorsquelle aura €@
fransimise en personne & un représentant antorisé de la Partie &
laguelie cette communication est adressée, ou torsqu’elle aura
&é envoyde 4 cetie Partie & Uadresse indiquée dans les CPC,

6.2. Une Partie peut changer son adresse aux fins de notification
en donnant 4 Uanfe partie notificatdon derite envowvée a
Padresse indiquée dans les CPC.

7. Lieux 7.1. Les Services sont exéeués sur les liewx indigués a
Annexe A jointe ef, lovsgue la localisution d'une tiche
particulidre nest pas précisée, en des leux que le Client
approuvera, dans le pays de son Gouvernenient ou @
Péfranger.

8. Auterité du Chef  &1. &i lo Consultant est constitué par un groupement de plas
de file dune entité, les partenaires autorisent par la présente Uentité
Chef de file indiguée dans Jos CPC & exetcer en lewr nom
tous les droits, ot remplir toutes les obligations envers e
Client en vertu du Contral ¢t 4 recevelr, notamment, les

instructions et les patements cifectués par le Chient.




S8

9. Représentants
autorisés

i8, Fraude ot
Corruption

. Commmissions ¢
réfributions

9.1.

10,1

10.2.

Toute action qui peut ou gui doit ais‘*“‘“’fﬁ@@ﬁ 6%[%
dx}ﬂ‘a’imtﬁi gqui peut ou {gm doit étre Stabli en vertu du Contrat
par ke Client ou par le Consulant, powrra éire par les
représentants désignds dans les CPC.

honzsin oy

La Banque exige le respect de ses Directives Anti-Corvuption
et de ses régles ef procédures de sanctions applicables,
élablies par fe Cadre des Sanctions du Groupe de la Bangue
mondiale, welles gue déerites dans 1" Annexe 1 des CGC.

Le Chent exige que le Consultant Pinforme des commissions
et rétributions éventuellement pavées ou devant éire pavées &
des agents en rapport avec ia Proposition et Pexéeution du
Contrat, Le Consultant doit au minimum indiquer l¢ nom et
Padresse de Vagent ou fout autre béndficiaire, lo montant et
fa monnaie de palement et le motif dudit paicment. St le
Consultant  mangue 4 [Mobhgation  de  fournir  les
renseignements  ainst exigés  sur les  comumisgions et
rétributions, Je Client a le droit de résilier e Contrat et Ia
Banque a le droit & appliquer les sanetions prévues,

B. COMMENCEMENT, ACHEVEMENT, AMENDEMENT ET RESILIATION DU

11. Entrée en vigueur
du Contrat

12. Résiliation du

111

121

Contrat par défaut
d’entrée en vigueur

13, Commencement
des Services

14, Achdévement da
Coptral

13.1

14.1

CONTRAT

Le Conirat entrera en vigueur & la date {« Date d"enirée en
vigneut »j de la notification faite par le Chent au Consulitant
de commencer 4 fournir les Services. Cette nolification
confirmera goe les conditions d'entrée en wvigueur du
Contrat, le cas éehéant. énumérées dans les CPC ont été
I'Q'H‘ipﬁes;

i le Contrat n'est pas eniré en viguew dans les délais
;nci;c;um dans les CPC a partir de In dale de signanre du
Contrat par les Parties, chacune des Parties peut, par f nréavig
netifié par dorit de vingt et deux (22) jours au moins
adressés a autre Partie, déclarer le Contrat nul et non
averny, auvguel cas nulle Partie ne pourra dlever de
réclamation du fait du Contrat envers Pautre Partie.

Le Consuitant confirmera la disponibilité du Personnel ¢lé o1
commencera exdeution des Services dans le délal suivant la
Date d’entrée en viguewr indigué dans les CPC

A mioing quiil n'ats &€ résilié auparavant conformément aux
dispositions de la Clause CGC 19 ciaprés, le Contrat
prendra fin dans le délat suivant la Date d'entrée en vigueour
indiqué dans les CPC.



15,

16,

17

{ontrat formant
un fout

Avenants

Foree Majeure

a. Définition

b, Non ruptare de

Contrat

15.1

161

17.2

17.3

17.4

e Contrat contient foufes les c¢lauses £ :
convenues entre tes Parties. Aucun agent ou r‘am VE;(:I}*{EJ{!{ des
Pariies n'a le pouvoir de Her les ?ﬂﬁtﬁ‘ﬁ par une déclaration,
promesse. ghgagement ou accord qui ne soit contenu dans le
Contrat.

Auveun avenant aux termes et condiffons du Condral, v
compris des modifications portées & "étendue des Services,
ne pourra étre effectué sans accord écrit entre les Parties.
Toutefois, chaque Partie accordera Uattenfion néeessaire 4
toute  proposition  de  modification ou de changement
présentée par I avtre Partie.

Le consentement préafable et éerit de la Bangue est requis en
cas de toute moditication ou variation de¢ quelgue imporiance.

Aux fins du Conrat, le terme « force majeure » signifie tout
événement hors du contréle d'une Partie. qui west pas
prévisible, qui est inévitable et qui vend impmsibi’e
Pexéoution par une Partie de ses obligations, ou qul rend
cette exéeution st diffictle gu'elle peut &lre considésée
comme élant impossible dans de telles circonstances ; les cas
de force majeure comprennent, mais ne sont pas Hmités 4
guerres, émeutes, troubles civils, tremblements de terre,
incendics, explosions, twmplles, inondations ou  autres
catastrophes  naturelles.  gréves,  ou  aulres  actions
revendlicatives, confiscations, ou fait do prince.

Ne constituent pas des cas de force mejeure: {)les
événements résultant d'upe négligence ou dune action
delibérée d'une des Parties ou d'un de ses Sous-Traitants,
agents ou employés, (iiyles fvénements quune Parte
agissant avee diligence aurait ét¢ susceptible de prendie en
considération au moment de la conclusion du Contrat et
déviter ou de surmonter dans Pexéeution de ses obligations
contractuetes

Plinsuffisance de fonds et le défaut de paiement ne
constituent pas des cas de force majeure,

Le manquement de 'une des Parties & Pune quelconque de
ses obligations contractuelles ne constitue pas une rupture de
Contral, ou un manguement & ses obligations contractuelies,
siun tel manguement résulte d'un cas de force majewre, dans
Ia mesure oh la Partie placée dans une telle situation a pris
toutes  précautions, ¢t mesures  raisonnables, pour lw
permetire de rernplir les termes et conditions du Contrat,
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¢. Dispositions 2
prendre

18. Suspension

17.6

17.7

17.8

17.9

18.1

o
E :z_zf,,&s,._

&
7 wf?;; &g\

La Partie affectée par un cas de fo

continuer de 8'acquitter, dans toute la mesure {i%.! }?ﬁSb&Bw, :
de ses obligations en vertu de ce Contrat et doit prendre
toutes les dispositions raisonnables pour minimiser les
conséguenices deé force majetie,

La Partie affectée par un cas de force majeure doit en
avertir autre Partie dans les plus brefs délals ot en tout éuat
de cause au plus tard quatorze (14) jours aprés | apparition
de Tévépement, apporter 1a preuve de existence et de I
cause de cet événement, ¢t de la méme fagon notifier dans
les plus brefs délais a Uauwe Partie le retour & des
conditions normales.

Tout délai accordéd 4 une Partie pour Vexdeution de ses
obligations contractuelles sera prorogé d'une durée égale &
fa période pendant laquelle cette Partie aura ét8 mise dans
Pincapacité d"exéeuter ses obligations par suite d"un cas de
force majeure.

Pendant la période of i est dans Uineapacité dexéeuter les
Services & 1o suite " un cas de force majeure, le Consultant,
sur instructions du Client, doit

{a) cesser ses activités et démobiliser, auquel cas il sera
remboursé  des cofits raisonnables et nécessaires
encourus &1 de ceux afférents a la reprise des Services
si e Client ¢ fui demande, ou

{b) continuer ["exéeution des Services autant gue faire se
peut, auquel cas, le Consultant coutinuera d'étre
émunéré conformément aux termes du Comtrat, i
sera dgalement rembourse dans une thniie raisonnable
pour les frais additionoels nécessairds quil aurait
CRCOUTUS,

En cas de désaccord entre les Parties qhant & Pexisience ou
4 la gravité d'un cas de force majewe, le ditférend sera
traniché conformément aux dispositions des clauses 44 ¢t 43
des CGC.

Le Client a lo droit de suspendre les paiements au
Consultant en ful envoyant une letire de potification de
suspension si le Conspltant mangue de s _ﬁanquittw de ses
ohligations contractuelles, v compris la fourniture des
Services. Cette letire de notification de suspension {1}

précisera ln nature du manquement ¢t (1} demandera aun

consultant @ expliquer la raison du manguement et de




19, Résiliation

a. Parle Client

191

chercher & y remédier dans une période ne dépassant pas
trente (307 jours aprés la réception par le Consultant de a
notification de suspension.

Le Contrat peut &tre résilié par une quelcongue des parties
dans les conditions Ci-aprés

ig1.1.

1912

Le Chient a le droit de réaiher e Contrat & la suite
de 1"un quelcongue des événements indiquds aux
paragraphes {(8) & (1) de Ja présente Clause. Dans
un tel cas, Je Client remettra un préavis par
notification éorite d'un minimum de wente (30)
jours au Consuitant dans le cas des événements
visés sous (a) 4 {d). de soixante (60) jours dans le
cas des événements visés sous (e) ot de cing {5)
Jours dans le cay des événements visés sous (1)

{2} si lo Consultant ne remdédic pas & un
nrangquement a ses obligations contractuelles,
suivant notification de suspension conforme
aux dispositions de Ia Clause 18 ci-dessus :

(B si fe Consultant (ou, st e Consultant est
constitué par plusieurs entités juridiques, I"un
des partenaires) fait fallite ou entre en
réglement  judiclaire, en  liguidation ou
redressement  Judiciaire,  que  ce soit
volontairement ou non ;

{¢) si le Consultont ne se conforme pas 4 la
décision  finale prise 4 ln suite dune
procédure d’arbitrage engagée conformément
aux dispositions de la Clatse 45.1 ci-aprés ¢

{(dy s1, subte a un cas de force majeure. e
Consultant est dans Uincapacité d'exdounter
une partie substantielle des Services pendant
une périnde supdrieure 4 soixante (601 jours ;

fe) si le Client, de sa propre initiative ef pour
quelque raison que ce soit. décide de résilier
le Contrat ;

(fy sile Consultant mangue & son obligation de
confirmer la disponibilité du personnel-clé
comme exigé & la Clause 13 ¢i-avant.

Fn outre, si le Client &tablit que le Consultant
s'est hived & la corruption ou a des manoeuvres
frauduleuses.  collusoives on  coercitives  ou
obstructives Jors de Uobtention ou lors de



b. Par le Consultant

¢, Cessation des
throlis et
obligations

19.1.3.

19.1.4.

Vexécution du Contrat, te Client a le droit de
résilier e Contrat aprés notification éerite de
quatorze (14 jours au Consultant.

Le Consultant a le droit de résilier le Contrat, par
notification ¢éerite effectude dans un délai qui ne
saurall Stre inféricur & wente (30 Jjowrs suivant
Papparition de  Pun des cas  déerits  aux
paragraphes (a) a {d) ci-aprés

{(a) sile Client ne régle pas, dans les quarante-
cing {43) jours sulvant réception de la
notification éerite du Consultant d"un retard
de paiement, les sommes qui sont dues au
Consaltant, conformément aux dispositions
du Contrat, et non sujettes & contestation
conformément ‘qux dispositions de la Clause
431 ci-aprés ;

(b} si, & la suite d™un cas de force majeure. le
Consuliant  se  trouve dans  incapacitd
dexéenter une partie  substantielle  des
Services pendant une période dau moins
soixagte (60} jours ;

{¢) sife Client ne se conforme pas 4 la décision
finale prise suile & une procédure ¢ arbitrage
conduite conformément aux dispositions de
la Clause 45,1 ci-aprés | oy

(dy st le Clent a mangué & ses obligations
contraciuelles et n'y a pas remédié dans un
délai de quaranie-cing (43} jours {(ou tout
délai additionnel que Te Consultant aurait
aceeple par écrit) aprés réception de la
nofification faite par le Coonsultant dé ¢¢
manguement,

Tous droits et obligations contractuelles des
Parties cesseront 4 la résiliation du Contrat
conformément aux digpositions des Clauses 12 ou
19, ou & achévement du Contrat conformément
aux dispositions de la Clause 14, & Uexception
{iydes droits et obligations qui powratent
demeurer 4 la date de résiliation bu d'achgévement
du Contrat, {ii) de Vobligation de réserve définie
gua te Consultant d autoriser Uibspection, la
copie et la vérificatton des comptes et éoritures,
conforntément @ la Clause 238 ci-aprés, et {iv) des
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d. Cesaation des
Serviees

¢. Paiementdla
suitede ln
résitiation

C.

28. Dispositions
générales
a. Normes de 201
réalisation

droits  quiune  Partie  pourrait ggﬁﬁfwﬁ‘%
conformément  aux  dispositions  du Droit
applicable,

19.1.5,  Sur résiliation du Contrat par notification de
une des Parties a4 Pautre donformément aux
dispositions des Clauses 19 (2) ou 19 (1) ci-
dessus. le Consultant devra, dés Venvol ou la
réception  de  cefte noufication. prendre  les
mesures pormettant de conclure au micux les
Services et fenfer de restreindre dans toute la
mesure du possible les dépenses correspondantes,
Fn ce gui copcerne les documents prépards par le
Consultant, et les  égquipements ef  autres
contributions du Client, le Consultant procédera
comime indigqué aux Clauses 27 ¢t 28 ¢i-aprds.

19.1.6. Suite a la résiliation du Coutrat, o Client réglera
au Consudtant les sommes suivantes :

{(a) le ppiement des BServices qui auront &t
effectués de maniére satistaisante jsqu's la
date de résiliation ; ¢t

{by dans les cas de résiliation définis dans les
paragraphes (d) 4 {(e) de la Clause 19.1.1 ¢i-
dessus, le remboursement dans une limite
raisonnablc des dépenses résultant de la
conclusion rapide et en bon ordre du Contrat,
ainst que des dépenses de rapatriement du
personnel du Consultant.

OBLIGATIONS DU CONSULTANT

Le Consuftant exéeutera les Services et remplira ses
obligations de facon diligente, efficace e économique
conformément aux techniques et pratiques généralement
acceptées : pratiquera une saine gestion; utilisera des
technigues de peinte approprides ¢t des équipements,
machines, matdriels et procédés siirs et efficaces. Dans le
cadre de Vexécwion du Coniral ou des Services, ko
Consultant se comportera toujours en conseiller loyal du
Client, et défendea en toute circonstance les intéréts

Iégitimes du Client dans ses rapports avec les Sous-

Traitanis ou les Tiers.




h. Droit applicable
aux Services

21, Conflit d’intéréts

a. Commissions,
rabais, ete.

-
=
Lo

20.6

Le Consultant emplotera ¢t fournira les expeuts
traitants, disposant des qualifications ¢t de |
nécessaires pour la réalisation des Services.

Le Consuliant peut sous-traiter une partic des Services
sous la condition expresse que le personnel-clé et sous-
fraitants aient &i¢ approuvés par le Client av préaluble.
Indépendanment d’une telle approbation, le Consultant
demeure entidrement responsable pour la réalisation des
Servites.

Le Consultant exéeutera les Services conformement au
Droit applicable et prendra toute mesure possible pour que
fes Sous-Traitants. ainsi que le personnel du Consultant et
des Sous-Traitants, respectent le Droit applicable

Durant  Pexéeution du Contrat, i Consuliant  se
conformera aux interdictions d'hmportation de blens et
services dans le pays du Chlient quand

(ay la Kgistation ou la réglemeniation publique du pays
de PEmprunteur interdit les relations commerciales
avee un pays, ou

(b} en application ¢’ une déeision prise par le Conseil de
séeurité des Nations Unies au titre du chapitre VI de
ia Charte des Nations Unies, e pays de Emprunteur
interdit tout paiement & des personnes physiques ou
morales d7un pays.

Le Clent fera connalice par éorit au Consultant les
coutumes focales quiil devra respecter, et le Consultant
devrg respecter ces coutumes loeales, aprés une telie
notification.

Le Consuliant protégera avant tout les mtéréts du Client
sans prendre en compte P'éventualité d'une mission future et
évitera strictement tout conflit d'intéedts avee d'autres
missions ou avee les intéréts de sa propre société.

2111 Le paiement au Consultant, qui sera versé
conformdment aux :déspmiti@m des Clauses 38 2
42, constituera le seul palement au tive du
Contrat et, sous réserve des dispositions de la
Clause 21.1.3 cl-aprés. le Consultant n’acceptera
polr lui-méme auscune commission 4 caraciére
comunercial, rabais ou autre p&iemmﬁ de ce tvpe
lié aux activitds conduites dans le cadre du
Contrat ou dans exgcution de ses obligations




b. Non-participation
da Consultant ef
de ses associés &
certaines activilés

¢ Interdiction
d activités
incompatibles

. Obligation de
signalor les
activités
conthictuelles

22. Obligation de
réserve

23, Responsabiliié du
Consultant

b
B
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contractuelles. et i s'efforcera aﬁkﬁi«i‘x@ “Zom
Personnel el ses agents, ains gue les Sous-
Traftants, leur Personnel of lewrs agents, ne
percoivent pas de rémundration suppiémentaire
de cette nature.

2112 51 dans fe cadre de Pexéeution de ses Services, le
Consultant est chargé de conseiller le Client en
matiére dachat de hiens, fravaux ou services, il
s¢ conformera aux Regles applicables de la
Bangue et exercera en foutes circonsfances ses
responsabilités de fagon & protéger au micux les
intérés du Client. Tout rabaiz ou commission
obtenu par le Consuitant dans Uexercice de ses
responsabilités  en matiére de passation des
marchée gerareversd m Client,

2013 Le Consuliant, ainsi que ses affilids ou Sous-
Traitants et leurs affiliés, ¢interdisent, pendant la
durde du Contrat et 4 son issue. de Tournir des
biens, ravaux ou services {autres que services de
consultants) destinés & tout projet découlant des
Services fouwrnts pour la préparation ou la mise en
ceuvre du projet

b3
e
-

Le Consuitant, et sous sa responsabilité ses Sous-
Traitants ot lewr persommel. ne devront pas
s'engager, direciement ou indirectement dans des
acfivités commerciales ou professionnelles gui
pourratent &re incompatibles aveo les aciivitds
qui leur ont €€ confides en vertu du Contiat.

2115 Le Consultant, ef sous sa responsabiiité ses Sous-
Traitants et leur personnel ont Ueblipaton de
signaler au Client foute situation réelle ou
potentielle de conflit gui pourralt avoir un inpact
sur leur capacité & servir au micux les intéréts du
Chent, ou qui pourrait &re pergue comme telle,
Tout manquement & signaler une telle situation
peut condulre 4 la disquatification du Consultant
ou & la résiliation du Contrat,

Le Consultant ¢t son Personmnel, s'engagent a ne pas
divulguer dinformation confidenticlie refative aux Services
ni & rendre publiques les recommandations formulées lors
de Pexéention des Services ou qui en découleraiont sans
autorisation préalable écrite du Client,

Sous réserve des dispositions supplémentaires figurant dans
les €PC le cas échéant, les responsabilitds du Consulant




24. Assurapce &t la
charge du
Consaitant

25, Comptabilité,
inspection et audifs

26, Obligations en
matiere de
ranpores

27. Propriété des
documents
préparés par le
Consuléant

4,

i

25.1

3

| S

26.1

e}

en vertu du Contrat sont celles prévues phps
applicable.

Le Consaliant © (1) prendra of maintiendra, et fera en sorte
que ses Sous-Traftants prennent ¢t maintiennent 4 ses frais
{ou awx frais des Sous-Traitants, e cas échéant), mais
conformément aux termes ¢f conditions approuvés par le
Client, une assurance couvrant les risques et pour les
montants indigues dans les CPC, ot (114 la demande du
Client, hui fournira la preuve gue cette assurance a bien éié
prise et matntenie et que les pritnes ond bien éié réglées. Le
Consultant  devra  prendre  cetie  assurance  avant g
commencement des Services comme indiqué a la Clause 13
ci-avant.

Le Consultamt tiendra & jour et de fagon systématique la
comptabilité ot la documentation relative aux Services,
selon des prineipes de comptabilité généralement reconnus,
el sous une forme suffisemment détaillée pour vermettre
diidentifier  clairement  les  durées  dintervention, les
changements éventoels et les colits | 1 veillera 4 ce que ses
sous-traitants et prestataires agissent de la rodme maniére,

En conformité avec le paragraphe 2.2 ¢ de "Annexe 1 des

Conditions générales, le Consultant permetira et s'assirera
gue ses spus-iraitants el prestataives pormetient 4 la
Bangue et/ou & des personnes qu’elle désignera ¢ inspecter
les documents et piees comptables relatifs 4 la soumission
de la Proposition et & Pekéeution du Contrat et 4 les faire
vérifier par des auditeuss nommés par la Bangue, s la
Bangue en it la demande. Lattention du Consultant est
attirée sur la Clanse 10 ci-avant qui stipule, entre autres. que
le falt d'entraver Dexercice par fa Bangue de son droit
dexamen et de verification fel que préve par la présenie
clause constitue une pratique interdite pouvant conduire & la
résitiation du Confrat (zinst gu'a la Uexclusion dans le cadre
du régime en vigueur concerpant les sanctions de la Bangue).

Le Consultant fournira au Clienf les rapports et docunients
indiqués dans PAnnexe A ci-jeinte, dans la forme, les
déiais et selon les quantitds indiquées dans cetie Annexe.

Sauf disposition contraite stipulée dans les CPC, tous les

apports et renseignements se rapportant aux  Serviees.
cartes, plans, dessins, spécifications. bases de donndes,
autres documents et logiciels, ef tous matériaux coilectés ou
préparés par le Consultant powr e compte du Cliemt en
verty du Contrat awront un caractére confidentiel et
deviendront et demeureront {a propriété du Client. Le




b0

18. Equipement,
véhicules ef
fournittures

o

Consultant les remettra au Client avant la %

Pachdévement du  Contrat, avee [imventaire
corvespondant.  Le Consultant powrra  cobsérver un
exemplaire des documents et logiciels mais il ne pourra pas
faire usage de ceux-ei pour des motfs sans relation avec le
Contrat sang avolr obtenu Uaccord derit préalable du Client.

Si fe Consultant doit passer un accord de brevet avec des
flers pour la  conception de ces plans,  dessins,
spéeifications, bases de donnges, aulres documents et
logiciels, i devin obtenir approbation éerite préalable du
Client qui aura le droit, & sa discréton, de demander &
recouvrer le colt des dépenses encourues pour e
développement des programmes concernds. Toutes aufres
regirictions  pouvanf  concerner  Putilisation  de  ces
documents ¢t logiciels & une date ultéricure seront, le cas
échidant, indiguées dans tes CPC.

Les équiptments, véhicules et fouwnifures mis 4 la
disposition du Consultant par le Client ou achetés en tout
ou en partic grace 4 des Tonds foumis par le Client, seront
propricté du Client et seront marqués en consequence.
Aprés résilintion du contral ou & son achévement. le
Consultant  remettra ag Client un wventaire de  ces
équipements, véhicules et foumitures ot les iraitera
conformdément aux Instrdctions du Client. Le Codsultant,
sous réserve d'instructions eerites contraives du Client,
prendra une assurance pour les équipements, véhicules e
fournitures, qui demewrera en place tant que ces bieng
resteront en sa possession, aux frais du Chent et pour un
montant égal & leur valeur de remplacement.

Les équipements et fournitures apportés par le Consultant
et son Personne! dans le pays du Gouvernement et utilisés
pour les besoins de la mission ou aux fins dusage
personnel resteront propriété du Consultant ou de son
Personnel, selon le cas.

PERSONNEL DU CONSULTANT ET SOUS~TRAITANTS

29. Deseription du
Personnel-clé

fak

30, Remplacement de
Personnel-clé

Les titres, les descriptions de postes, les qualifications
minimales et la durde estimative d’engagement néeessaire &
Iexéeution des Services pour les membres clé du
Persomnel-clé du Consultant sont déerits dans PAnnexe B,

Sauf dans le cas ot le Client donne son accord par é¢rif,
aucun changement ne sera apporté au Personmel-clé:




3: Retraitde

personne! ou de

sous~fraiftant

32, Agsistance ot
exondérations

L
o
[

L
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o
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Nonobstant ce qui précéde, le remplacement de _
clé durant Vexécution du Contrat ne powrra éfe envisagé
qu’aprés demande derite formmlée par le Consultant ¢t pour
des raisons independantes de la volonté du Consultant,
notamument décés ou incapacité pour raisons médicales.
Dans un tel cas, avx fins de remplacement. le Consultant
fournira une personne de qualification égale ou supérieure,
an méme tawy de rémunération. '

St e CHent découvre gutun des membres du Personnel ou
sous-traitant s'est rendu coupable d'un manquement séricux
ou st poursuivi pour crime ou délit, ou si le Client établit
gu’un des membres du Personnel ou sous-traitant s'est lveé 4
fa comuption ou a des pratiques frauduleuses, collusives,
coercitives ou obstructives, lovs de Pexéoufion des Services,
le Consultant doit pourveir & son remplacement, sur demande
éerite du Chent.

Si le Client estime gu’un des membres du Personnel ¢ié, autre
personnel ou sous-traitant wa pas la compétence nécessaire
ou se révile incapable de rempliv ses fonctions, le Client a le
droit de demander son remplacement, en spécifiant les
motifs,

Tout remplacement de personnel ou sous-trattant dott éire
effcctue par un remplagent dont les gualifications et
Pexpéricnce sont au moins équivalentes & celles du personnel
reraplaced, et qui doit étre acceptable an Client,

Le Consultant prendra & sa charge tous les frais de voyage ¢t
autres résultant du retrait eou remplacement de personne!
eid.

OBLIGATIONS DU CLIENT

Saut indication contraire dans les CPC, le Client fera son
possible pour :

{a} assister lo Consultant pour obteniy fes permis de
travail et autres documents qui ol sont néeessaires
dans le cadre de Uexéeution des Services ;

(by assister le Consultant pour obtenir repidoment pour
son Personnel olé et, e cas échéant, leurs famlles, les
visas d'cntrée et de sortie, les permis de résidence, et
tous autres documents requis pour leur séjour dans le
pays du Client durant Uexéention des Serviees |

(¢} faciliter le dédounnement des biens nécessaires &




33, Accds au site du

34,

Projet

Modification du
Droit applicable
concernant ios
impots et taxes

Services,
instatiations of
propriétés du
Client

331

4.1

exécution des Services ot des effets
appartenant au Personnel et & leurs Tamilless

(dy domner aux agents € représentants officiels du
Gouvernement  les  Instructions et informations
nécessaires 4 Uexéeution rapide of efficace des
Services ;

(¢} assister le Consultant, le Personnel clé ot ses Sous-
Trattants & obteniy une exondration de toute obligation
d'enregistrement, ou toute autorisation dexercer lewr
profession on socidté ou & titre ndividoel dats le pays
do Client, conformément aux dispositions du Dyont
applicable :

{h  assister 1o Consultant, ses Sous-Traitants et lewr
Personuel clé, conformément aux dispésitions du
Droit applicable. 4 obtenir les autorisations &' importer
dans le payvs do Client des montants en monnaie
étrangéres raisonnables au titre de Vexéoution des
Services ¢t des besoins du Personnel, ¢t de réexporter
tes montants en monnale drangdres qui ont ¢i¢ verses
au Personnel au titre de exdoution des Serviess [ et

{g) accorder au Consultant toute autre assistance
ndiguée, le cas ¢chéant, dans les CPC

Lo Clicnt garantit au Consultant Pacess Hibre, gramt et sans
entrave aux sites dont I'ateds est nécessatve pour Uexéeution des
Services, Le Client sera responsable pour fout dommage aux
biens, meubles of mmeubles qui peuvent en rdsubter, o
exoncrera le Consultant et son Personnel de Ia responsabibied de
tels dommages, & moins qu'ils ne résultent dun manduement ou
de la négligence du Consultant. Sous-Teitants ou  leur
Personnel.

Si, aprés la date de signature du Contiat, fe Droit applicable
aux brpots €t faxes dans le pays du Client est modifié, et qu'il
en résulte une avgmentation ou une diminution des cofits & la
charge du Consultant av titre de Uexéeution deg Services, fa
rémunération et les dépenses remboursables pavables au
Consultant, augmenteront ou diminueront ¢n conséquence par
accord entre les Parties, €t le Contrat figursnt 4 ia Clause 38.1
sera ajuste en conséquence.

Le Client mettra gratuitement 4 la disposition du Consuliant
gt du Personnel. aux fine de Vexéeition des Services, les
services, installations et propriétés indiquds & PP Annexe A aux
dates et selon les modalités figurant & ladite Annexe.



36. Personnel de
Contrepartie

37, Palements

F.

38, Prix du Contrat

39, Impdts ef taxes

4. Monnaie de
paiement

4.1 Modalités de
facturation et de
paiement

36.1

Le Client mettra gratuitement & la disposition
les personnels de contrepartie cadre ¢t ¢ apphierar
sélectionnés par le Client assisté du Consultant, st céla est
mentionné a FAnnexe A,

Le personnel de contrepartie cadre et d'appui, 4 Uexclusion
du persennel de laison du Client, wavaillera sous la
direction exclusive du Consultant. St un membre du
Personnel  de  confrepartie nlexdeule  pas  de fagon
satisfatsante les tiches qui lui sont contides par te Consultant
dans le cadre du poste auguel it a €1 aftectd, le Consultant
pourra demander qu'il soit remplacé ; 2 moins d'un motf
sérieux, le Client ne pourra pas refuser de donner suite & la
requéte du Consultant,

1 Le Client effectuera les patements au Consultant au Gtre des

Services rendus dans le cadre du Contrat, pour les liveables
stipuids dans VAwnnexe A et conformément aux dispositions
des Clauses du chapitre T ci-apres.

PAIEMENTS VERSES AU CONSULTANT

381

tad
i
o)

39.2

40.1

Le prix du Conirat est fixe et indiqué dans les CPC. La
décomposition du piix du Contrat est fournie & V" Annexe C.

Aueune modification au prix do Contrat mentionné 2 la
Clause 38.1 ne peul éue effectuée sans Vaccord des deux
Parties aux fins de réviser étendue des Services selon Ia
Clause 16 des CGC, et d'amender par éerit les Termes de
Référence dans P Annexe A,

Sauf indication coniratre dans les CPC, ke Consultant, tes
Sous-Traitants ¢t le Personnel paieront les implts, droits,
taxes et auirgs charges tmposés en verty du Contiat,

A tige dCexception & ce qui précede, et comme indigué aux
CPC. tous les implts indirects identifiables (identifiés
comme 18ls lors des négociations du Contrat) seront
remboursés au Consultant ou scront pavés par le Client au
nom du Consultant.

Les palements au titre du Contrat seront effectuds dans la
{lesy monnaie(s) indiquée(s) au Contrat.

Le montant total payé au Consutiant dans le cadre du Contrat
rie dépassera pas 1e prix du Contrat conformdément & la Clause

381




41.2 Les paiements dans le cadre du Contrat seror
forfaitaires ap tive des Hvrables dentifids dalf?

e Tt
Annexe A

Les palements seront versés au compte du Consultant sur la
base du calendrier présenté dans les CPC.

41.2.1

41.

o

Tk

T

Avance ; Dans les délas prévus aprés la date
dentrée en vigueur, le Chent versera au Consuliant
une avance du montant indiqué dans les CPC. Sanf
mention confraire dans les CPC, avance sera payde
aprés constitution par le Consultant d'une garantie
bancaire émise ¢n favew du Client suprés dune
hangue qui lui est acceptable, pour wn montant {ou
des montants) en la (ou les) monnaiefs) précisée(s)
dans les CPC ; cetie garantie devra (i) rester valide
jusgu'a ce que Davance aib €€ enticrement
remboursée, ¢t (il se présenter sous la forme définie
dans VAnnesxe D ou sous toute autre forme que e
Client aura approuvée par derit. Llavance sera
récupérée  par fe Client en montanis  dgaux
correspondant aux déeomptes mensuels présentés

par le Consultant et correspondant au nombre de

mois de Services spéeities dans les CPC jusgu'a ce
que Pavance ait ét€ totalement remboursée.

Paiements forfaitaives progressifs o Le Client versera
au Consultant dans le délai de soixante (60) jours a
compter de la réception par le Client du (des)
liveable(s) et de la facture pour le montdnt forfaitatre

Client napprouve pas le(s) Hvrable(s) presentdds)
comme satisfaisani(s), auquel cas le Client fora part
de ses remarques au Consultant dans le méme déla
de soixanie (B0) jours. Le Consullant apporera
rapidement  les corrections ndeessaires, puis e
processus ci-avant sera réitéré.

Poiement fingl : le palement final effeciué au titre de
la présente Clanse ne pourra étre versé quaprés
remise par le Consultant du rapport final et sen
approbation par le Client comme étant satisfaisant.
Les Services seront alors considérés achevés o
acceptés par le Client. Le dernier montant forfaitaire
sera réputé aveir é1é approuvé pour paiement par le
Clienit dans les quatre-vingt-dix (90) jours suivant
réoeption par le Client & moins que celui-¢l dans ce
méme délat de (90) jours calendaires ne notifie par
éerit au  Consultant  les  insuffisances et les
mexactitudes «qu'il aurait relevées dans Pexdention



42, Intérdts morafoires

43, Bonne fol

44. Reéglement amiabic

43, Réglement des
différends

42.1

G.

des Services oun dans le Rapport final, Le |
apportera immédiatement Jes changeme
corrections nécessaires et 12 mdme ;‘}wcdu&. sera
réitérée,

4124 A Texception du patement final vis¢ au 41.2.3 ¢i-
dessus, les paiements ne constituent pas preuve
d'acceptation des Services et ne libérent pas le
Consultant de ses obligations au titre du Contrat,

Side Client ne régle pas, dans les quinze (13} jowrs suivant ia
date 2 laguelle Io paiement est dd en vertu de la Clause
41.2.2, les sommes gui sont dues au Consultant, des intérits
seront versés au Uonsublant pouwr chague jour de retard au

tauy annuel indiqué dans les CPC,

EQUITE ET BONNE FOI

43.1 Les Parties s'engagent & agiv de bonne foi vis-a-vis de leurs

drofts contractuels péciproques ef & prendre loute mesure
possible pour assurer la réalisation des objectifs da Contrat.

H, REGLEMENT DESDIFFERENDS

44.1

442

45.1

Les Partics feront de fewr micux pour régler & Uamiable les
différends qui pouwrraient survenir de [éxdeution du

Contrat, par consultation mutuelle.

Duns e cas ob une des Parties fait objection & une action ou
défmit d'action de Uautre Parte, Ia premidre peut notifier
par éoril & la seconde les motifs du différend, en fournizsant
tous détails néeessaires. La Partie qui se voil ainst notifier
le différend examinéra celui-ci et répondra par écrit dans
ey guaterze (14) jours 4 date de la réception de fa
notification. Si elle ne répond pes dans les quatorze {14}
jours, ow si le différend ne peut etre résolu dans les
quatorze {14) jours suivant la réponse, la Clause 43,1
s appliguera.

Tour différend qui pourrait &' élever entre l¢s parties en
raison des dispositions contractuelles et qui ne powrrait &tre
réglé & Vamiable sera soumis & un réglement par "une ou
Uautre  des  parties  conformément aux  dispositions
spécifides dans fes CPC.

|



1. Objet

ili. Regles dela Bangue

Annexe 1 : Fraude et corruption
{Le fexie de cefte annexe ie doit pas étre modifié)

1.1 Les Directives Anti-Corruption de Ia Bangue et o présente section sont applicables 3 la
passation des marchés dans le cadre des Opérations de Financement de Projets
d’Investissement par la Bangue. '

2. Exigences

2.1 La Bangue exige, dans te cadre de 1a procédure de passation des marchés quelle finance, de
demander aux Empruntenrs (v compris les bénéficiaires de ses financemenis) ainsi gu'aux
soumissionnaires {candidats/proposants), fournisseurs, prestaiaives de services, entrepreneurs
et feurs agents (déclarés ou non), personnel, sous-traitants ef fournisseurs d'observer, tors de
ia passation et de Uexéention de ces marchés, fes régles diéthique professionnelle les plus
sirictes et de s'sbstentr des pratigues de fraude et corruption.

2.2 En vertu de ce principe, Ia Bangue

a. aux fins d'application de la présente disposition. ddfinit comme sult les expressions
suivantes

i

it

v,

est coupable de «corruption » quiconque offve, donpe, sollicite ou accepte,
directermnent ou indirectement, un quelcongue avantage en vue d'influer indfiment
sur action 4 une audtre personng ou eniitd |

se hivre & des « manceuvres franduleuses » quicongue agit, ov dénature des faits,
délibérément ou par négligence grave, ou tente d’induire en erreur une personne
ou une entité afin ¢'en retirer un avantage financier ou de toute autre nature, ou s¢
dérober 4 une obligation ;

se Hvrent a des « manccuvres collusoires » les porsonnes ou ehlités qui
s'entendent afin datieindre un objeetif dlicite, notamment en influant mdbment
sur Maction d'autres personnes ou entitds |

se Hvre 4 des «manceuvres cocrcitives » quicomnque nuit ou porle préjudice, ou
menace de nuire ou de porter préjudice. directernent ou indirecioment, & une
personne ou 4 ses biens en vue d'en influer indlment les actions de cette personne
ou entite ; et

et se livre & des « manceuvres obstructives »

{z}  quicongue détruit, falsifie, altére ou dissimule délibérément les preuves
sur lesguelies se base une engquéte de la Bangoe on mabdre de
corruption ou de mancenvres frauduleuses, coercitives ou collusives, ou
fait de fausses déelorations 4 ses engudteurs destindes & entraver son
enqguéfe ; ou bien menace, harcéle ou intimide guelgu’un aux fins de
Fempécher de faire part dinformations relatives a cette enquéte, ou
bien de poursuivie Nenguéie ; ou

{by  celui gul entrave délibérément exercice par la Banque de son droit
d’examen tel que stipulé au paragraphe (e} ci-dessous ; ot




b. rejettera I proposition dattribution du marché si elle éfablit que le soun
auquel il est recommandé d attribuer le marché est coupable de corruption, ali
ou par Dintermédiaire d'un agent, ou s'est livreé & des manceuvres frauduleuses.

collusoires. coercitives ou obstructives en vue de Poblention de ce marché .

¢. oulre les mesures coercitives délinies dams PAccord de Financement, powrra déeider
d’autres netions approprides, v compris déelarer lu passation du marché non-conforme si
elle détermine, 4 un moment guelcongue, gue les représentants de 'Empruntenr ou d'un
bénéficiaire du financement s est livréd 4 la corruption ou & des manceuvres fraunduleuses,
collusoires, coercitives ou obstructives pendant la procédure de passation du marché on
Vexécution du marché sang que "Emprunteur ait pris, en temps voulu ef 2 la satisfaction
de la Bangque, les mesures néeessaires pour remeédier 4 cette situation, v compris en
manquant 4 son devoir d'informer la Banque lorsqu’il a eu connmssance desdites
pratiques ;

d. sanctionnera une entreprise ou un individu, dons le cadre des Directives Anti-Corruption
de Ia Bargue ef conformémient aux wdgles ¢ procédures de sanctions applicables da
Groupe de la Bangue. v r:s:}m;“}*‘zw en déclarant publiquement Uexclusion de Uentreprise
ou de Pindividu powr une période indéfinie ou déterminée (i) de Pattribution d'un
marcheé ﬁmnca nar la Banqw, ou de pouy oir en bénéficier financidérement oy de toute
autre maniére’ (i) de la @amm;mmm comme sous-fraitant, consultant, fabricant oy
fournisseur de biens ou prestaaire de services désipné d'une entreprise par alleurs
ligible & Patiribution d'un marché finance par fa Banque o et (i) du bénélice du
versement de fonds émanant d'un prét de la Banque oude participer d'une autre manidre
2 Ia préparation ou 4 ta mise en ceuvee < un projet financé par la Bangque.

e. exigera que les dossiers d'appel doffres ot les marchés finaneés par la Banque
contiennent une disposition requérant des soumissionnaires (candidats/proposanis),
consultants, fourmnisseurs et entrepreneurs, sons-traitants, prestataires de services,
fourntisseurs, agents, of leur personne! quils autorisent la Bangue a inspecier les
documents et pidces combtables ef autres documents relatifs & la passation du marché, &
la sélection etfou & Pexéeution du marché, et 4 les soumettre pour vérification 8 des
auditeurs désignds par la Banque.

Pour fearier fout doute, e offats 3 une el sanction sur fs pavitie concomnde comceornent, de mmidrg non gxhaustive, (i e
k:;mi de candidature & fapedagatificmion, Uexpression £ intérdt powr une mission Je copsuliant, ot ln ‘Mﬂmg}aﬁsﬂz ¥ un
appel doffres dircctoment ou comme sous-Traitant, consutiant, fabrivant ov fournissowr, ou presiatelre dang fo cadre & un tet
contrat, ¢f {13 I conclusion & un avenmnd ou un addiif comporiant ens madiffeation signifivative § an contrhs sxistant,

Lin sops-tenifant, cohsubanl Tabricent ou fournisseur de blens on services {diTéronts inthulés sont ulilisés on fonction de &
formulition du doessier dappel & offren) désiond est une entreprise ou on Individu qui (5 Faie partie oo Bn demande do prd
gusiificution ou de Uoffre du soumissionnaire compte teny de Uexpérionce spécifique et esentielle et du \ms%r«vi}zirt il
apporte wfin do satisfaire auy cenditions-de gualification ponr upe M?w détorminde ; on {8 0 &8 ddsdané pay Vlmpruatear.

Les inspections mendes dans ce cadre song des viritications sur pitees du Bt de Jear ndlure, Hs comprenngot shes aotivisds
de vm}mrc% ¢ docsmeniaire of factuelle s?;%%;u,,{izm.% par I Banque, ou ds porsonnes Sésigndes par elle, afin de vériiler des
aspésts spéeifigues Televant 4 une eaqudte bu dhun audit 1d que Vévalustion de fa viraeité dlune genasalion dventuslie de
Frapde vt © (sw@;}{zm pas iz movyen €“€§E‘i§_‘! satif approncid, De tolfes avtivitds pouvent fnclure, sons Hmitatlon, Javolr soelds
& dos documents agnclers done eotreprise ou dTune personme ¢l 1t es examiner, fhire dos copies de tes document: sodon les
tesoins, davolr aoeds & tous aurres documents. donndes of remseigements (sous forme de documaents Irhprimiés ou oo
formar dlotronioue) Jugds pertients aux fing do 1 unqixc‘w ot dde Vaodin ot fus exmmines, taire des coples de ces doomnents
sefon los besoing, ovolr dos eniretions avee Te personnel of foute auire porsonne. mones des inspections physigues of des
visites o sito, et obtenir I vérifioation de rensclgnioments par ane Herme partie,




11I. Conditions particuliéres du Contrat

Claunse des

Modifications ¢f compiéments apportds aux Clauses deos Conditions

CGC aénérales du Contrat
CGC 1.1 {a) | Le Contrat sera régi par les lois ef autres testes réglementaires en vigueur

dans le pays s République de Cameroun

CGC L (b

La Date des « Régles applicables» est: Edition de Juillet 2016, révisé en
septembre 2023 ef foveier 2025

CGO A4 | La langue est : Le frangals ou Vanglais
CGC 6.1 of | Les advesses sont :
6.2 Chient : Erat du Cameroun, représenté par le Ministere des Postes ef
s Vélécommunicutions (MINPOSTEL)
Attention : &'C Projel d ' Aceélération de la Transformation Numdrigue au
Cameroun (PATNUC) sise ¢ U Uniid de Gestion du PATNUC Tl - +237 242
232 628, site web - www pannic.cm Sise & nouvelle roure Bastos derriére
Tradex (Cordonndes géagraphigies © 388433, 11.51239)
Consultant :
Attention !
Téléeopie
Courrlel {51 permis) :
CGC R {88 le Consultant est constitug por une seule entité, indiguer | « Sans objet » :
oL
Si fe Consultant est constitué par un groupement de plus d yne entité juridique, le
nom de Dentité donr Padresse figure @ ka elause CUPC 6.1 doif éire inséré ici ]
Le Chef de File 2u nom du groupement est
[insérer le nom du Chef de file]
CGC 9.1 Le Représentant désigné est ;
Pour le Client + Dr Windfred MFUH FUAYE KENJIL le Coordonnateur
Nautional du Projet d Accélération de fo Transformation Numérique au
Cameroun (PATNUC)
Pour te Consultant : [nom, titre]
CGC 11 Les conditions de mise en vigueur sont




Natification faite par le Clieni an Consultant de Pordre ¢ Vseivice de
commencer fes prestations. '

CGC 121

Résiliation du Contrat par défaut d'entrée en vigueny *
Le délai est de trente (30) jours aprés la notification de Pordre de service de
démurver les prestations

CGC 13 Commencement des Serviees :

La période en fours est de Sepr (07) jours aprés lu notification de Uovdre de

service de démuarver les prestutions

La confirmation de ia disponibiliié du persormel-¢lé & commencer la mission doit
tre remise au Client par éerit, sous la forme dTune déclaration éerite de chague
personnel cle,

CGL144a

Achévement du Conirat :
La durde prévue de réalisedion de cette prestedion est de 128 jours (04 mois)

La formezion est prévue pour uné durde de 35 jowrs et serd organisée comme

syt

Dix (10 jours sur-la fibre optigue ;

- Dix (10} jours sur le faisceau ferizien |

{3 Dix (10) jours sur les réseanx sarellitaires ;

Cing (03] Jours sur fa gestion des réseaiiy de travsmission.

Le Client se réserve le droit de déterminer cas pay cas st le Consultant doit &tre

21 b.
disgualifié pour conflit d"intéeét de la nature déerite & la Clause CGC, Bd d 1
Bvraisen de fournitures, travaux ou services (non consultant).
Oul

CGC 231 f 1’y a pas de disposition additionnelle.

CGC 241 La couverture de Passuranee des risgues sera comme suit

{2y Assurance de responsabilité professionnelle, avec une couverture
minimale de 110 % du mountant de conirat |

(b)Y Assurance automobile au tiers pour les véhicules utilisés par le
Consultant, leur Persormel ¢lé ou Sous-traitants, dans le pays du Client,
pour une couverture minimum en conformité avec les dispositions du
Dyroit applicable dans le pays du Client ;

{¢) Assurance au tiers, pour une couverture minimum en conforntité avec




Section B, Conditions de contrar Bt formulaires de contrat

les dispuositions dy Droif upplicabie dans le pays du Cli

f (d) Assurance patronale et contre les accidents de travail couvrant le
Personnel clé du Consultant et de lewrs Sous-traitants, conformément
aux digpositions Iégales en vigueur, et assurance vie, maladie, voyage
o alitre.

CGC 278 Non Applicable.

CGU27.2 Le Qamaitmt ne pourra utiliser les documents eifon wamwi a des fins sans
rappert avee le Contrat, sans autorisation préalable éerite du Client.

CEC 401 [Note : Indiguer toute modification ow addition & fa Clawse 401 S n'y u aucun

@yah changement. supprimer la pidsente Cladse 401 des CPC [Non applicable

CGC [Nofe : Indiguer foute autre assistance & fournir par le Client. 80 »'y a aucune

44, 1{g) crcfdzfnm supprimer fo présenie Clause 40.1{g) des CPC.] Non ag;;;!zf:zb!é*

CGC 461 Le prix du Contrat est ¢ [insérer fe mowrant et la
HONGe pour chacune des monnaies] taxes indirectes locales [indiquer inclues
on exclues ).

Les taxes ef impdts indircets Tocaux dus au titre da Contrat pour les Services
fournis par le Censultant scront [insérer selon le cos . “payés” ou
“remborirsds | pav de Client [insdrer selon le cas @ “aw nom du™ on “au’]
Consultant.
CGC 47.1 et | Le Client garantit que [choisir e option applicable qui soil en conformité
47.2 avee [ drricle 16,3 dés IC et les conclusions des siégociations (Formudaire FIN-2,

Partie B, Estimation des impdts indivects locanx)

« Le CHent offectucrn e patement au nom du Consultant, les soas-fraitants
¢t Personnel ¢ié» OU « le Client rembourseras le Consulant, les Sous-
trattants ef les Experts/ »

de tous impdis, dreits, faxes indirects, et autres charges imposées, en vertu
de Ia Jegislation en vigueur dans le pays du Client, suv le Consulfant, les
Sous-traitants et leur Personne! au titre de:

(a) tout paiement effectué au Consuliant, aux Sous-traitants ef auy
Personnel (autres que les ressortissants ou vésidents permanents du
pays du Gouvernement) au titre de Pexécution des Serviees

(by tous équipements ot fournitures apportés dans le payvs du Client par le
Consultant ou leurs Sous-fraitants dans le cadre de Pexdécution des
Services ¢t qui, importés, seront par Ia suife réexportés par le
Consultant ;




{c} tout équipement, matériaux ¢f fournitures zmg}ﬁrtas dans
Pexéention des Services, payé sur des fonds fowrnis par le € §wn§" ef
consitdéré comme étant la proprid¢ié du Client;

(d) tout bien importé dans I¢ pays du Client par le Consultant, les Sous-
traitants, leur Personnel et leurs familles (3 Pexception des
ressortissants ou des résidents permanents du pays du Client) pour
leur usage personnel, ¢f qui en sera par la suite réexporté lorsqu’ils
quitteront le pays du Client, 3 condition que :

(i) Le Consultant, les Sous-traitants, leur Personnel et leurs
personnes A charge respectent les procédures dounaniéres en
vigueur pour Pimportation des biens dans le pays du Client 3
et

§i le Consultant, les Sous-fraltants, leur Personnel ef leurs personpes 2
charge ne réexportent pas ces biens importés en franchise de droifs ot taxes

mais en disposent dans le pays du Client, (a) ils s'acquitteront de ces droifs et
taxes conformément a ifi réglementation du pays du Clent, su (b) ils
rembourseront au Client ces taxes et droifs si ce dernier les avalt payés au
moment de Vintroduction de ces biens dans le pays da Client,

CGC 492

Calendrier des paiements :

1% paiement @ Dix pour cent (10%) du montant TTC du contrat seront verses au |
consultant forsque le Client regoit et valide le Rapport de cadrage sur la
démarche méthodologigue :

27 pajement ¢ Dix pour cent (30%) du montant TTC du cerntrat seront versés
au consultant lorsque le Client regoit et valide le rapport d'élaboration des
modules de formations fncluant lesdits modules de fagon détaillés ;

A batement ¢ Vingt-cing pour cent {25%) du montant TTC da contrat seront
versés au consultant lorsaue le Client vegoit ¢t valide les équipements du platean

technique de formation ;
4™ paiement : Quarante-cing pour cent {43%) du montant TTC du contrat

seront versés au consultant lorsque le Client regoit et valide le rapport de
formation ;

55 ¢ depnier Paiement : Dix pour cent (10%) du montant TTC du contrat
seront versés au consultant lorsque le client recoit ef valide le rapport final aprés
obtention du visa do MINMAP sur la facture finale,

*Commission de suivi et de recette fechnigue @ Lo suivi et la supervision de
cetfe mission seront assurés par ta commission de suivi et de recette technique
mise en place par Note de service du Coordonnateur National du PATNLIC

1.a Commission de Suivi de Revette technique dispose d'un délai maximum de
sept (07) jours ouvrables pour émettre son avis sur le livrable, miatérialise par un




Section 8. Conditions de contrat et {ormulaives de coniral

srocés-verbal de recette signé par au moins 2/3 des membres ¢f confe
la réglementation en vigueur.

Avant tout paiement, chague rapport sera approuve par une commission de suivi
et de recetle constitude alnst qu'il suit:

ement 4

Le Président : Le Maitre d"ouvrage ou son Représentant

Le Rapporteur : Le représentant de CAMTEL, Ingénieur do Marchd.

Membres

- Le Coordonnateur National ou son représentant, Chef de Service du Marché ;

- un Représentant du MINFT |

- un Représentant du MINEPAT ;

- Toute personne invitde avee voix consullative en raison de sa compétence sur
les questions inscrites & Uordre du jour

Observateur : Le Représentant du MINMAP.

Invité : fe Représentant du consuliam

Tous les livrables produits par phase fevont Pobjet d one validation par le Comrité
de suivi et de recetie technigue. La validation du livrable d'une étape par la
comymission est ut préalable pour le début de Uétape suivante.

CGC 4921

Le versement de Vavance et Ja garantie de paiement de Uavance seront régis par
les dispositions suivantes

(1Y Une avance d'un montant de 20% TTC du contral en monnaie nativnale
sera versée dans les 30 jows qui suiveont la date dlentrée en viguewr dy
Coptrat, Lavance sera Temboursée au Clent en versements dgaux par
déduction sur les paiements 2; 3 ef 4 jusqu’a remboursement total de
avance.

{2} La gdrantic bancaire de vemboursement de Uavance sera émise par une
bangue de 1" ordre agréée par le MINFI et installée au Cameroun pour un
montant égal ¢l dans la mdme monnale gque Pavance.

(3} La parantie bancaire fera ["objer de mainlevée lorsque Vavance awra cié
entierement remboursée.

{4) Les modalités de constitution, de copsignation, de conservation, de restitution

et de déconsignation de celie caution se fera dans le réspect des dispositions de fa
letire Circulaire N 0000 14/C/MINMAP/CAB du 23 juillet 2023,

CGC49.2.4

Les intitulés de compte sont
Pour les paiements en monnaie étranglre : [insérer le comple]
Pour les paiements ¢n monnaie nationale © finsdrer le compie].

CGC 50,1

Lo tanx d’intérét sanuel est : Taux d'escompte de la Bangue des Frats de
PAfrigue Centrale (BEAC), majoré d’un point




CGC 531

{es différends seront soumis & arbitrage conformdément au
suivantes :

1. Choix des arbitres. Les différends soumis & arbitrage par une Partie devront
Stre réglés par un arbitre unigue ou par un groupe de brols (3) arbitres,
conformément aux dispositions suivantes :

(ay Lorsque les deux Parties reconnaissent que le diffévend est dune nature
technique, elies peuvent s'entendre pour désigner un arbitre unique ou, @
défaut ¢ accord sur le choix de cet arbitre unigue dans les trente (30) jours
sutvant réception par autee Partic d'une proposition de nomination
effectude par la Partie qui 2 engage la proeédure, chacune des Parties powrra
demandetr & [findiguer wne  Institution professionnedle  internationale
appropride, por exemple, la Fédération internationale des ingénieurs-
Chacune des Parfles supprimera 2 son four un nomm de ceite liste o e
dernier nom subsistant sur la Hste sera celud de Parbitre unique chargé du
réglement du différend. St la sélection finale de Parbitre w'a pas été laite
dans les soixante (60) jours suivant la réception de cette liste, [faire figurer
le nomr de To méme instifution professionnelle gue précédemment] nommera
sur demande de Tune ou antre des Parties, et & partir de cette méme liste
ou bien dune autre, arbitre unique chargé du réglement du différend.

(hy  8i les Parties ne tombent pas d'accord sur le fait que le différend est de
pature technique, chacune d'enire eiles désignera un (1) arbitre of cet deux
arbitres s'entendront sur la désignation 4 un troisiéme arbitre qui présidera
Parbitrage, 5i les arbitres désignés par les Parties ne parviennent pas a
Sentendre sur la nomination d'un froisiéme arbitre dans les trente (30) fours
suivant la nomination par les Parties des deux (2) premiers arbitres, ke
troisieme arbitre sera nommé 3 la demande de 'une ou Pautre des Parties
par {Z}?{Zfi{ﬂfﬁi‘ ief Daulorie infériatforiale qui convient, por exémpla: le
Secrétaire générad de la Cour permanente d'arbitrage de La Haye. le
Seerétaire géndral du Centre international powr le réglement des différends
relatifs ux  investissements  (CIRDID) de Washingion. la Chambre
internationale de commerce de Povis, ete.].

{c} Si, dans le cas d'un différend. soumis aux dispositions du paragraphe (b)
ci-avant, Pune des Parties ne désigne pas son arbitre dans les trente (30) jours
suivant la désignation de Parbitre par Vautre Partie, cette demicre pouwrra

demander & findiquer ici la méme autoritd de nomination gue celle figurant gu

paragraphe (b)] de désigner un arbiive unique qui sera seul charge du régiement
du différend en question.




Section £ Conditions de contrat of formulaives de contrat

(d)

550,
S
'é{‘géﬂf‘“
b
et

2 Régles de procédure. En Vabsence de dispositions contraires" T arbitrage se
déroulera. conformément aux régles de procédure Carbitrage de o
Commission des Nattons Unies pour le droit commercial international
{ONUDCTY en vigueur 4 la date du conrat,

3. Arbitres suppléants. Si, pour guelgue raison que ce soit, un arbitre ne peut
exercer s5es tonctions, son suppiéant sera désigné de la méme manidre gue
I,

4. Nationalité et qualifications des arbitres. L'arbitre unique ou le troisiéme
arbitve désigne conformément aux dispositions des paragraphes {(a) 3 (o)
ci-dessus seront des experts de renom International gaux ou techniques
particulierement compétents dans le domamne du différend en question .
ils ne seront pas ressortissams du pavs dorigine do Censuitant ni du
Client [Noge © S e Consupitant ext constitué por plusienrs emtités
Juridiques, aievier:  or du pavs d'origine de Uun quelcongue de leurs
Pariengires]. Aux fins de la préseme Clause, “pays dorigine” aum la
signification suivanie :

{a) lanationalitg du Consultant et [NVote © Si le Consultant sont constituds
par piusieurs entités juridiques, ajouter @ ou o un de lewrs Parienaires]
ou

By e pavs dans lequel le Consultant {ou Uon guelcongue de feurs
Partenaires| ont leur ¢tablissement principal ; ou

f¢y  le pavs dont sont ressortissants a majorité des actionnaires du
Consultant [ou leurs Partenairesi © ou

e pavs dont le Sous-Traitant concerné est ressortissant, lorsque le

différend concerne wRg sous-traliahos,

LA

Dispositions diverses. Dans le cas d une procédure d'arbitrage véglée par

les dispositions de ta présente Clause :

{2y & moins qu'il n'en ait & convenu autrement, la procédure se
déroulern & [choisir un pays auire gue cehd du Consultant ou du
Clieni] ; .

vy le finsérer la langue retenue] sera la langue officielie 4 toutes fins
utiles ; et

{c) la décision de Varbitre unique ou de la majorité des arbines {ou du
roisieme arbitre en Pabsence d'une telle majorité) sera déhnitive,
obligatoire, exéeutoire devant fes tribunaux compétents. Les Parties
excluent par la présenie Clause toute objection ou foute réclumation
fondée sur upe tmmunité relative 2 Pexéoution du jugement.







1V. Annexes

ANNEXE A — TERMES DF REFERENCE

[La présente Annexe doii comprendre les Termes e Référence (TdR) finalisés par le Client et le
Consultant Tors des négociations | les délais de réalisation des diffdremes tdches © le leu de réalisation
des différentes activités © les obligations de rapport détoifld ; les contributions du Client, y compris le
personnel de contrepartie gue le Client devea affecier powr travailler avec Uiguipe du Consuliani © les
tdches spécifigues gui doivert &ire préalablement étre approvwvées par le Client.

Insérer le texte découlont de la Section 7 (Termes de véférence) des IS de o DP, modifié en fonction des
Formudeives TECH-1 ¢ TECH-3 de la Proposition dy Consullant. Stgnaler les changements apporfés a
la Section 7 de 1o DP]

ANNEXE B~ PERSONNEL CLE

[insérer un tablequ fondé sur le Formulaire TECH-6 de la Proposition lecimique du Consultant,
finalisé lors des négociations du Contrat. Joindre les CVs fmis & jour et sigids par 'expert concernd)
Stublissant que le Persomnel ofé a les gqualifications requises. |

ANNEXE C - DECOMPOSITION DU PRIX DU CONTRAT

[inséver le tablecas montrant les priv unitaires wiilisés powr la décomposition du prix jorfaitaire. Le tableay
sera basé sur les [Formulaire FIN.3 cand FINAF de fo Proposition du Consuliant ef route modification
convenie lory des négociarions du contrat, le cas échidand. Les muodifications dventuelles doivent étie
sipnoddes par une note spécifique, et i 1'v a pas ew de modificotion, il convient de le signaler. ]

Lorsque le Consultant a é1¢ recrité par o méthode de Sélection fondée sur la quolité, ajouter
Spalement ce qui sult

« Les taux de rémunération convenus sont telles guiindiqués dans le Formulawe modele 1 ai-joint. Ce
formulaire sera préparé sur la base de UAmnexe A au Formulaire FIN-3 de la DP « Déclaration relative
aux Cofits et Charges du Consultant » remis par fe Consultant au Client avant les négociations du Contrat.

Dans le cas oft cette déclaration se révelerait incompléte ou Inexacte (aprés inspections ou audits par le
Client en conformité & la Clause CGU 25.2 cu par tout autre moven), fe Client aura le droit d"effectuer
des modifications approprides aux teux de rémundration affectés par une telle déclaration ncompléte ou
inexacte. Ces modifications seront effectudes de maniére rétroactive, ¢f dans e cas ot la émunération g
déid fait objet de paiements par le Clent avant ladite modification, (i) le Client aura le droit de déduire



"excés de palement du paiement mensuvel suivant 4 effectuer au Ceonsultant, ou { st
paiement & effectuer au Consultant, celui-cl remboursera au Client {out palement en 3
de trente (30} jours de la véception de la demande faite par le Client par éerit. Toute demande faite par le
Client en vue d'un remboursement doit étre effectuée dans e délal de douze (12) mois calendaires &
compter de la réception par le Client du rapport final et du décompte final approuveé par le Chent
conformément 4 la Clause CGC 4514 du Contrat. »}




Formulaire modele
Décomposition des Taux Fixes Convenus dans le Contrat de Consultant

Nous confirmons que salaires de base et indemuités mentionnées duns le tableau ci-dessous sont effectivement réglés aux

experts,
{Exprimé en [indiguer {o monnaiefy ¥
Expest ! i 3 4 5 & 7 &
Nom Poste Bataive de harges Frais Total partiel Maree Indomeirés Taux Faux
base par socinies’ aénérauy’ béndficiuire” 1 de mission/ forfaltatee forfatate
mison expat.’ CONYEN par eonveny'
heure mois ourhe
ouvrable ure ouvrable
Ay slie o e
| -
Trovedd dlopes fe pavs du Client - : SR SO
i .
| Expeimé en pourcentage de (7).
© Exprimé en pourcentage dé (4. o o
* 57y a plus & une monnaie, ajouier un tableau
E
E Représentant autorisé Date

Nom ef titre




ANNEXE D - FORMULAIRE DE GARANTIE DE REMBOURSEMED
L’AVANCE

Jef Clause 41,21 des CGC pf 41.2. 1 des CPCY
[Lettre d en-téte du Garamt ou Code d tdentification SWIFT]

Garant ; [rom de fa bangue ef adresse de
let bangue d'émission]

Bénéficiaire _ _ [rnom ef adresse du Clignt]

Date : _ finsérer la date]

Garantie de restitution d’avance no. ¢ [insérer référencel

Nous avons ¢t¢ Informds que [nom  duy Consultoni ov du
groupement identigue av nont du signatdaive di Contrat] {Qi-aprés dénommé « e Consultant ») a
conclu avec le Béndéficiaire lo Contrat no. [monére du contrat] en date du
[insérer la date pour Pexéeution [mom du Contran et deseription dex

Services] (cl-sprés dénomme « le Contrat »).

De plus, nous comprenons qu'en vertu des conditions du Coatrat, une avance au montant de
[insérer la somme en letires] [insérer o somme
en chiffres] est versée contre une garantie de restitution d'avanee,

A la demande du Consultant, nous nous engageons par ia présente, sans réserve el
irrévocablement, & vous paver & premidre demande, toutes sommes dargent que vous pourriez
réctamer dans la limite de [insérer ln somme en letires]
[insérer la sonmme en.chiffres].” Votre demande en paiement doit comprendre, Gue ce soitdans la
demande elle-méme ou dans un document séparé signé accompagnant ou identifiant la demande,
ta déelaration que le Consultant :

{(a) 1'apas remboursé Uavance dang les conditions spéeifides au Contrat, spéetfiant le
maontant nion remboursé par le Consultant ; ou bien
{6y autilisé lavance & d autres fins que les prestations faisant Uobjet du Confrat.

Toute demande de paiement au titre de ta présente garantie est conditionnelle & ia réception par
le Consultant de Vavance mentionnée plus haut dans son comple portant ¢ numéro
[insérer le puméro de compte] & [nom et wdresse

de la bangue].

Le montant plafond de la présente gavantic sera progressivement réduit par déduction des
montants remboursés par le Consultant comme indiqué sur les décomptes certifiés ou des
factures marquées de la mention « acquittée » par le Client qui nous seront présentes. La présente

fe Cipant doit insfrov le montant repiésentant le montant de UVavencr soit dang ia (ou les) monnaie {3
mentionnée(s) au Conttat pour le palement de Pavance, <ol dans toute autre monnaie Horement convertible
acceplahie par Je Chent.



parantie expire au plus tard & la premiére des dates suivantes : sy réception des d
certifiés par le Client ou de facture acquittée indiquant gue lo Consultant 2 rembourse

de Pavance mentionnée plus hant,oule  flowrf jowrde funnée]” Toute
demande de paiement doit &tre reque & cette date au phus tard,

La présenie garanlie est régie par les Régles uniformes de la CC relatives zux garanties sur
demande, {RUGD} Révision 2010, Publication CCIN® 758.

[Signature]

[Note  Le rexte en ftaliques doit &tre refiré du daciment final ;i est fourni & fitre indicatif en
vige de faciliter la préparation]

T

Insérer 1 date prévue pour achévement du contrat. Le Client doit prendre en compte le fait gue, dans le cas
de provogation de la durée du Contrat, il deven demander au Garant de prolonger o durde de o présenie
garantie. Une telle demande doit dme faite par éorit avant fa date & expirstion mentionnde dans fa garentie.
Lorsqu'il priparera la garantie, te Clent peut considérer siouter ce gui suit @ la fin de Vavani-dernier
paragraphe © « Sur demande dorite du Client formulée avant Uexpiration de fa présente garantie, le Gannt
prolongera fa durde de cotfe garantie pour une oériode ne dépassant pas [siv mais) fun anf. Une telle exfension
nie sern accordée qutune fois. »




PARTIE [T - NOTIFICATION DE IINTENTION
WATTRIBUTION ET FORMULAIRES DE DIVULGATION
DES BENEFICIAIRES EFFECTIFS

Section 9. Notification de I'intention d’attribution et
Formulaires de divulgation des bénéticiaires effectifs



Notification d’intention d’attribution

[La Netification d'intention d attribution doit étre wdressée « chacun des Consultants dont
la Proposition flnanciére a 666 euverte. Le destinateive doit étre fe représentant autorisé du
Consultant].

A Pattention du représentant autorise du Consuliant

Nom : finsérer ke nom du représentant antorisé du Consultor]

Adresse 1 [insérer Vadresse du representant audorisé dy Consuliant]

Téléphone/téiécopie  [insérer éliphone/iéidcopie du reprdsentant aiorisé du Consultemt]
Advesse courriel | finsdrer adresse courviel du représentant autorisé du Consuliont]

JIMPORTANT » ingdrer ln date de fransmission de la présente Notification & fous les
Consulfants. La Notification doit &tre envopée & tous les Consultanis shnultunément, &'est-
dedive & fa méme date ef dans le méme temps, dany toute la mesure du possibie].

DATE D'ENVOI : La présente Notification est envoyee par: [dowrriel1élécopic] W [daie)

{heure locale).

- ] » i il @ p & &
Notification d’intention d’attribution

Client : [insérer fv nom du Clieni]

Tutituié du Marché: [insérer intitalé o Marchd]

Pavs 1 [imsérer le nom du pavs du Client] _

Prit No./Crédit NoJ/Don No. @ finsdrer la véfévence du prétveréditdon]

BP No 1 [insérer le munéro de la DP en réference au Plan deé Passadion des Marclids]

Par 1a présente Notifleation de Uintention & attribution {la Notification) nous vous
informons de notre décision dattribuer le Marché -ci-dessus. L'envoi de la
Notification margue le commencement de la Période &attente. Durant ladite
péricde, H vous est possible de

ay demander un débriefing concernant "évaluation de votre Proposition, etfou

B soumettre une réelamation concernant la passation du marché, poriant st fa
décision d attribuer fe marché,

i. Consultant refeny

[insérver le non dy Consultant reterf
finsérer ladvesse du Consultimt retein

Jinserer fe prix du Marché du Consultent retem]
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9 Consultants retenus sur la Liste restreinte [INSTRUCTIONS : insérer les noms de tous les Consultants refenus sur la Liste
restreinte, ef indiguer cenx ayvant remis wne Proposition. Lorsque fa midthode de sélection le demande, indigiez le prix de
chaque proposition tel qie ln en séance Louverture ot tel queévalué. Indiquez les notes techniques obtenues ef les notes
ativibides & chacun des critdres et sous-criteres. Refenir : Proposition technique compléte (PTC) on Propesition technigue

Critere (1) [insdrer la
ate]

Critére (i) ¢ finsdrei fa
noie}]

Critére Gity @ fimdrer la
note}
Sous: _
U finsérer la nok]
2 finsérer fa nok]
3 finsérer b noie]
3

U finsérer fa notf

2 finsdrer fa note]

3. finsdrer la nete]

i : fhséier lo ot/

2 finsérer lu votef

5. finsdrar fa notef
Critére (iv) : finsdrer la
notef

Critére (v) r finsiror la
nerte]

Mote globale : fiusdrer fa
note globale]

Critére (i3 finsdrer lu

simplifiée (PTS) dans la derniére colonne d-dessous, sefon le casy

JPrivdel [Prix dvalué de la Mute pondérée :

nerterf Propositionf Proposition] [Nate pondérée]
Cyitéye (M) ¢ [insérer la .

) Wy / Rang de
nore]

chassemont 1 [Rang
de classement}

S-Lriere i

» [rséror la notef
2y finsédrer la note]
31 finséver fa note]
Sous-critgre b
} .
2

érer la notef
2 finsérer lu sofef
3 finsérer lu notef

Mote globale @ finsérer fa
note globale]




[inserer fe nom}

Finséror te nom]

Jewiinon}

Jeniténonf

(lrztue (z}
noge]
Critére i)y
note]
Critéye. ()
note j'

[imsérer fe

flasdrer Ja

rer lu notof
21 fansdrer la neisf
3 {msw er ia sede]

o la wotd]

/ inwdrér la notef

; finsdrer la noiéf
_ﬁg&m&gy@w

b: finsdrer Lo vole]

2 finsdrer fa vor]

3 fingdrer la vor]
Critére (W) [iwdrer lo
puvie]
Critére {v):
note}

[wsdier o

Note globale @ fadrer ld
note globald]

Critére {1} » finsdrer lu

wore]
Critdve G1) ; finvdror la
noie}
Critdve () » fimdrer
J‘Zf‘f}fﬁ; j

fii.sﬁ‘éf"w” fr iiraiu’& (i3

FPriv e fa
Proposition]

{ifﬁxérw' fu
note}
Critere (i
r;z‘)fc'}’

Finsdrer fu

: ,f s fgz ;;m‘q;}
L [ins ‘fm* ia ';mfe:}

vl nutef
f«.f” oy b motef

s Finsdrer la notef

Note glohale : flasdrer la
nofe givhele]

Critbre iy o finsdrer la
é?'f}fs'."f

Cyitere () : finpdror fa
sofe]
Sous-gritdre o
Vo finsérar fo note]
2 fisdror fa nolef

{Prix e o
Proposition]

'Mm;t;mt L5 ue“

{f riv éva‘ze’ w’ (fa? la

N Note pondérée !
Proposition] Aote ponaeree

[Xoie pomidede]

Rang de
classement 7 flamy
de clussement]

Mote poadérée:

IPriv dvalyé e la . e
’ ' [Nete pondéria}

Prapasition]!

Rang de
classement @ [Ram
de claysement]



{insdrer e pomf

XT3

% { H?ﬁ‘f}?‘ﬁ} Yo waw
2 finsdrar da nowi
3 Fimsdror fa no]
Sous-critra b
1 firsdrer fa noid
fuﬁm ‘o la nokf
[ fia5¢ ,,, or fa nofed
£
s finsdrer la neef
s Finséeor bo noie]
3: {fﬁi‘mfr {e neate}

Critére {ivy 7 firsdrer lg

setef

Critére (vy ¢ finsbrerda

notef

Note globale 1 fusdrer lg

st g{{;f}éffiﬁf

jw,:wmz fazsm{e}
? < fingdrer fa note]
3 ffmmw fa rotef

1o fimedier la note]
2 finsdrer fo mote]
T Fhesosteme 1 . Y
3 finsdrer lu noicf

Note globale @ [lsdrer Ju

mate globela]

»

: fi‘

i‘i)g}(ﬁtimﬁ

Iy




3. Motif(s) pour le(s)quel(s) votre Propesition n'a pas €& retenue [Jomenre st
pondérée vévéle le motif]

JINSTRUCTIONS ¢ bdiguer lels) motif(s) pour letshquel(s) o Proposition du
Consultant n'a pas é1¢ retenwe. Ne pas fournir @ (a} une comparaison point par point
avec upe proposifion concurrente, ou (B) des rvenseignements identifids comme
cenfidentielle pur le Conswultant dans sa Proposition.]

4. Comment demander un débriefing feeci ne ’appligue gue si votre proposition »'a pas

#té retenpe, comme indigué au point 3 cl-avant)

DATE FT HEURE LIMITES: Vheure et Ia date limite pour demandér un
débriefing est minuit e finsédrer Iy datef (heure local).

Vous pouvez demander un débrieling concemant les résultats de évaluation de votre
Proposition. Si vous désirez demander un débriefing. votre demande écrite doit &lre
présentée dans le délai de wois (3) jours ouvrables & compter de la réception de la
présente Notification dintention d"attribution.

Indiguer Uintitulé du marché, le numéro de référence, le nom du Consultant, les détails
du marché et adresse pour la présentation de In domande de débriefing comume sait :

a Vattention de ¢

Nom : finsdrer le nom complet de lu personie]

Titre/position ¢ [insérer Je fitre/ia position]

Agence : [insérer le nom du Clienr|

Adresse courriel 1 [insérer adresse cowrriel]

Téiéeopie : finsérer No télécopie] omettre si non utitisé

Lorsqu’une demande de débriefing aura &€ présentée dang le délai de wois (3) jowrs
ouvrables, nous accorderons le débriefing dans le délal de cing (5) jours ouvrables 4
compter de la réception de la demande, Dans e cas 00 i ne pous scrait pas possible
d aceorder un débriefing dans ce délni, la période dattente sera prorogée jusqu’a eing
{3y jours ouvinbles aprés que le débriefing awra eu licu. Dans un el cas, nous vous
informerons par le moyen le plus rapide de Ia prolongation de la période d'attente et
confirmerons la date 4 laquelle la période ( atlente prorogée expirera.

Le débriefing peut 8tre par orit, par téléphone, vidéo-conférence ou en personne. Nous
veus informerens par dorit et dans les meilleurs délats de la maniére dont le débrieling
aura Heu, on confirmant la date ¢t heure.

Lorsque fa date limite de demande d"un débriefing edt expirée, vous pouvez cependant
demander un débriefing. Dans un tel cas, nous accorderons le débriefing dés goe
possible. ot normalement aa plus tard dang fe délal de quinze (13) jours ouvrables
suivant la publication de la notification &attribution du Contrat,



5. Comment formuler une réclamation

DATE ET HFEURE LIMITES: Pheure et la date limite pour présenicr une
réclamation est minuit le finsérer I datef (henre local).
Indiquer Uintitulé du marchd, le numéro de référence, le nom du Consultant, les détails
du marehé et Padresse pour la présentation de la demande de débriefing comme suit

a Pattention de:

Nom : [insérer le nom complet de lu personne]

Titre/position : finvérer le titredla position]

Agence @ [insérer le nom du Client]

Adresse courviel ¢ finsérer advesse corrriel]

Télécopie : [insérer No (dlécopie ometire si non wlifisé]
[é e stade du processus de pussation du marché] [des réception de la presente
notification] vous pouvez soumetire une réclamation relative a la pagmtime des marches
au suiet de la déeision d'attribution du marché. Il n'est pas nécessalre que vous ayez
demandé ou regn un débriefing avant de présenter une réclamation. Votre réclamation

doit &tre présentée durant la Période d'attente et regue par nous avant 1 expiration de
ladite Période " attente.

Informations complémentaires

Pour obtenir plus d'informations, pri¢re vous référer aux Réglements de Passation de
Marchés applicables aux Boprunteurs dens o cadre de fipancement d¢ Broiels

d'investissement. en date de juillet 2016 (Reégles de Pussalion de Marchés)

(Antese I} 11 vous est demandé de lire cos documents avant de préparer et présenter
vomwe réclamation, Fn outre la Recommandation de la Bangue Mondiale intituice
« Comment formuler une réclamation relative & la passation des marchés » fournit des
explications utiles sur le processus, ainsi quun moddle de lethre de réclamation,

Py résume, les quatre exigences ci-apres sont essenticties
1. Vous dever 8tre une « partie intéressée ». Dons le cas présent, cela signific un
Consultant ayant remis une proposition dans e cadre de ce processus de
sélection, ot destinataire 'une Notifieation dintention d’attribution.

7. La réclamation pewt comtester la décision dlattribution du marche
exclusivement. '
3. La réclamation doit &tre recue avant la date et heure limites indiquées ci-

avant,

4. Vous dever foumir dans la réclamation, tous les renseignements demandés
par fes Régles de Passation de Marchés {comme déerits & I Annexe 1),




6. Période d attente

DATE ET HEURE LIMITES ¢ Pheure ef Ia date Hmite dexpiration de la Périade
d’attente est minuit le [insdrer fa datef (heure local).

La période d’attente est de dix {10) jours ouvrables 4 compter de 1a date d’envol de la
présente Notification de intention d attribution.

La période d'attente pourra &tre prorvogée. Cela pourrait survenir lorsque nous ne
sommes pas en mesure d'accorder un débriefing dans le délai de cing (5) jours
guvrables preserit. Dans un tel eas, nous vous notifierons la prorogation

Pour toute question relative & a présente Notification, pridre nous contacler.
Aunom de {insérer le nom du Client]

Signature :

MNom :

Titre/position :

Téléphone :

Courriel :




Formulaire de Divulgation des Bénéficiaires Eifaséifﬁw

INSTRUCTIONS AU CONSULTANT RETENU | SUPPRIMER CECARTOUCHE APRES AVOIR
REMPLE LE FORMULAIRE

e Formulaie de dhvulgation des bénéliciaes effectifs dolt-&re rempli par ke Consubtant retenu. Dans le cns
dFun groupemoent dentreprises. fe Consulant doit fourndr un forreulaive séparé powr chacun des partenaires.
Les rerseignements concernant ies béndticiaires effectifs doivent Stre & jour & la date de leur Toumiture.

Pour les beseing de ce Formulaive. un bénéficiaive effectif du Consuliant est une personne morale ou
physique qui posséde le Consoitant ou dispose du contrdle du Consultant parce qu'elle remplit une ouw
plusicurs deos condifions claprés |

*  détient dirsctement ou indiroctement 25% ou plus des sctions
détient dieciement ou ndivectement 25% ou plus des droits de vote

= détfont divectement oy indirectement le pouvair de nonmmar la mgoritd des membres du consell
A'aidminisivation ou aulorité dauivalenie du Consoltant

[tasérer Uintingdé de appel d'offres]
AG No.: [insérer le numéro de Udppel dOffres]

A : finsérer le nom complet du Chentf
En réponse a votre demande formulée dans la Lettre de Notification d'attribution du Contrat en
date du [insérer lo dare de la lettre de nolificarion] de Tournir les renseignements additionnels

sur les bénéliciaires effectifs 1 freteniy Doption applivable ef supprimer celles gui ne le sont pas]

{1y nous fournissons les renseignements sur les bénéficiaires effectifs cr-aprés

Détails des Béndficiaives Effectifs

Identité du détient directement pu | détiend directement | détiemt diréciement ou
propriétaire indirectement 25% ou | ouindirectement | indirectement le pouvolr
Béndficiaire BIfeUir gy des gotions ZEEG o plus dey cle srpmmnrer Ia mrajorisé
droits e vore des menthres du conseil
o (Ot / Nond o adminiztration ou
(Oui / Non) aniorité Squivalenie du
Consultant
{Oul / Non)
[insérer e nom
conmplet, fet
weitionalite, le pays
de résidence]

oL

(i1} nous déclarons quiil n'y a aucun Bénéficiaire Hifeetif qui remplisse Uone au moins des
conditions ci-aprés



s détient divectement on indirectement 25% ou plus des actions

s détient directement ou indivectement 23% ou plus des drofts de vote [,

s détient directement ou indirectement le pouvoir de nommer la majorité des
membres du consell dadministration ou autorité dquivalente do Congultant

i

Ol

(iti} nous déclarons étre dans Uincapacité d'identifier un quelconque Bénéficiaire Effectf qui
remplisse Pune au moins des conditions ci-aprés /57 cette oplion esi choisie, le Consultant doit

Journir des explications sur les raisons powr lesquelles i w'esi pas en mesure o identifier un

Propri¢raire Bénéficigire ]
o ({Jétent directement ou indirectoment 25% ou plus des actions
o (ddtiont dirgctement ou indirectement 25% ou plus des droits de vote
s détient directement ou indirectement le pouvoir de nommer fa majorité des
membres du conseil dadministration ob autoritd équivalente du Consultant
Nom du Consultant 1 [insdrer le nom complet du Consuliant]

Nom de 1a personne autorisée i signer au nom du Consultant %% [insérer le titrescapacié
compler de lo personne signataire]

En tant que : [indiguer lo capaciié du signataire]

Signature [insdrer la signofure]

&

Endatedn jour de finsdrer la date de signature]

*Dans le cos dune offre présentée par un grovpement ¢ entreprises, indiguer le nom du
groupement ou de ses partenaires, entant que Consultant. Dans e cas ol e Consuliant est un
CGroupement, chague référence au « Consultant » dans le lormudaire de divulgation de propridi
bénéficiaire (v compris introduction & cet égard) doit étre lue pour désigner le membre du
Groupement.

*La personne signataire doit avoir un pouvoir donné par le Consultant, 3 joindre a Poflre.




ANNEXE E : CODE DE CONDUITE VERSION RESPONS
DES NORMES SOCIALES DU PATNUC (a faire %zgmm
Responsable de I’Entreprise)

1. ENGAGEMENT

Je soussigné, ‘ reconnais qu'il est important de se eonformer aux
normes Eavironnementales, Seciales, d Hygiéne ef de Sécurité (ESHS), do respecter les exigences du
projet en matiére &' Hygitne et de Séeurité au Travail (HST) et de prévenir les Vielences Basdes sur fe
Geare (VB compreniant FExploitation ef Abus sexuels (EAS), lo Harcelement Sexuel {HS), of les
Viclences Contre les Enfants (VCE)

Le projet considére gue, le non-respect des normes ESHS ef des exigences HET, ou le falt de ne pas
pasticiper aux activités de Jutie comre les VBG et tes VOE, que ce soif sur To beu de travail ou ses
environs {campernents de wavatlleurs, communautés avoisinanies) constitue une faute grave et est doric
passible de sanctions, de pénalitds ou d'un licenciement eventuel, Des poursuites peovent &re engagées
par fa potice contre les auteurs de VBG/EAS/HS ou de VCE, le cas échéant. '

Pendant que je travaillerai sur le projed, je consens & :

- Asgsister ¢t participer activemeni i des cours de formation ligs aux normes BESHS, ¢t aux
exigences on matidre d hygiéne et de séeurtd mu travall (MST), au VIH/SIDA, aux VIBG/EASHS
et aux VO, tel qué requis par mon employeur

~  Porter mon Equipement de Protegtion Individuelie {(EPTY & tout moment sur e Heu de ravatl ou
dans le cadre ¢ activités lides qu projet;

- Prendre toutes les mesures pratiques visant A meeire en eewvie de Plan de Gestion
Envirennementale ef Sociale des Entveprises (PGESEY |

- Metire en ceuvre le Plan do gestion HST ©

- Respecier une politique de tolérance zéro & Pégard de fa consommation de Paleool pendant fe
wravall Bt 0 abstenie de consommer des stupéfiants ou & avires substances qui peuvent alwérer nes
facultés 4 toul moment ;

- Laisser la police vérifier mes antéeédents.;

~ Traiter les fermmes. Jes enfants (personnes figdes de moins de 18 aus) et les hommes avee respect.
indépendamment de leur race, couleur, langue, relicion, opinion politigue ou aufre, origine
nationale, edhnique ou sociale, niveau de richesse, invahdité, citoyenmete ou tout autre statut §

. Ne pas m'adresser envers les femmes, les enlants ou les hommes svee un langage ou un
comportement deéplace, harcetant, abusif, sexuciement provecateur, dégradant ou caltureliement
inapproprié

-~ Ne pas me livrer au harcélement sexuel {par exemple, faire des avances sexuelies ndésicdes,
demander dess faveurs cexuelles ou adopter tout putre comportement verbal ou physique &
connotation sexuelle, v compris les actes subtils d'un tel comportement (par exemple, regarder
quelquiun de haut en bas ; embrasser ou envoyer des baisers | faire des allusions sexuelles en
faicant des bruits, fréder gquelow'un: siffler; donner des cadeaux personnels; faire des
commentaires sur la vie sexuelle de quelgiun, ¢t}




Ne pas m'engager dans des Taveurs sexuelies (par exemple, faire des promesses ou wbmcﬁ_,

traitement favorable & des actes sexuels) on d'antres formes de comportement humiliant, ¢ igf%%aﬁ}ﬁ

abusil;

o

Ne pas participer a des contacts ou i des activités sexvelles avee des enfants (notamment 4 ta
sollicitation malveillante des enfanis) ou & des contacts par e biais des médiss numériques ; la
méeonnaissance de Uage de Penfant pe peut éhe mvomqude comme moyen de défense: fe
consentement de Penfant ne peut pas non plos constituer un moven de défense ou une excuse

Ne pas 'engager dans des relations avee des enfants de moins de 18 ans, v compris épouser une
fitle de moins de 18 ans |

A molns d'obtenir le plein consentement de toutes les parties concemdes, de ne pas avoir
d interactions sexuelles avec des membres des conmmunautds avoisinantes ; cette définition inclut
tes relations impliquant e refus ou la promesse de fournir effectivement un avantage (mondiaire
ot hon monétaire’ aux membres de la communaué en échange d une setivite sexuelle « une telle
activité sexuche est jugde « non consensuelie » dans le cadre du présent Code

Sigralet par Uintermédiaire du Mécanisme de Gestion des Plaintes/doléances ou & mon
gestionnaire/chef de travans toul cas présumdé o avdrd de VBG/EASHS ou de VCE commis par
un cotidgue de wavml que ce demier soit ou non emplové par mon entreprise, ou le projet, ou
toute viclation du présent Code de conduite.

Ent ce qui concerne les enfanis dgds de moins de 18 ans ;

Dans ta mesure du possible, m assurer de la présence d'un autre adulte au moment de travailler a
proximité d’enfants.

Ne pas inviter chiez mot des enfants non accomipagnés sans hen de parenté, & moins qu’ils ne
sourent un risgue immédiat de blessure ou de danger phquzse :

Ne pas utiliser dordinatewrs, de wéléphones portables: dlappareils vidéo, dapparells photo
nundrigues ou tout autre support pour explodier ou harceler des enfants ou pour aceéder & de la
pornographie infantile {voir aussi tn section « Utthisation ¢ images dlenfants 4 des fins
professionnelles » ci-dessous)

M abstenir de chitiments corporels on de mesures disciplinaives & Pégard des enfants ;

M abstenir d"engager des enfants dont dge est inférieur & 14 ans pour le travail domestique on
pour fout autre travail, & moins que la législation nutionale ne fixe un dge supérieur ou gu'elle ne
tes expose & un risque important de blessure ;

Me conformer & toutes les egislations §0{,a§@s. v compris les fols dotravall velatives ayv travail des
enfanis et les normes de la Babgue mondiale sur le travail des enfants ¢f Vige minmuun ;

Prendre les précautions ndeessaires au moment de photographier ou de filmer des enfants,

2, UTILISATION DV IMAGES D ENFANTS A DES FINS PROFESSIONNELLES

Au moment de photographier ou de filmer un enfant & des fins professionnelles, je dols

-

Avant de photographier ou de filmer un enfant, évaluer ot m’efforcer de respecter les tenditions ou
les restrictions locales en matiére de reproduction d'images personnetles |

Avaat de photographier ou de filimer un enfant, obtenir le consentement éclaind de Venfant et d'un
parent ou du tutewy : pour ce faire, je dois expliquer comment la photographie ou le film sera
wilisd ;



- Veiller 4 ce que les photographies, films, vidéos et DVD présentent les enfanis de manflre digne
of respectueuse, et non de maniére vulndrable ou soumise; les enfants doivent étre habillés
convenablement et ne pas prendre des poses qui pourraient ére considérées comine sexugllement
suggestives ;

- Massurer que les images sont des représentations honndtes du contexte ot des faits

- Weiller 3 ve que les figpettes des fichiors ne rdvilent pas de renseignoments permetiant
’ identifier un enfant au moment & envoyer des images par vole électronique.

3, SANCTIONS

Te comprends que si je contreviens au présent Code de conduite individuel, mon emplovenr prendra des
mesures disciplinaires qui pourraient inchure
- L'avertissement informel
- L avertissement formel ;
- Lag formation compiémentaire ;
- La perte d au niug une semaine de salaire |
- La suspension de fa refation dé travatl (sans solde). powr une période mintmale & wn mots ef une
periode maximale de six meis;
-~ Le hicenciement,
La dénonciation 3 la police, le ¢as echéant,

ﬁﬁg&gwwm Sinal

Je compreads gu'il est de ma responsabilité de oV assurer gue lex normes Envivonnementaies, Sociales,
de Samté g1 de Sécurité sont respectées, Que je me conformerdai au Plan de Gestion de ['Hygiéne el de
Séourité an Trivail, One J'éviterad les acres ou ek comporteimeits gl porirrident etre Inferprétés conme
des VBG/EASHS et des VOE, Tow acte de ce genre constituera une viofation du présent Code de
5‘{;!%3&:3{% individiel Je reconnals por Tes prdsentes avoir Tu le Code de conduite ndividue! précits,
Flaccepte dy me conformer aux normes qui y Jgurent € jo comprowds mes riles et responsahilités en
matire de prévention ¢f diintervention dimy lés eas lids aux normes ESHS, et exigences HST. aux
FBOG/EASHS e aux VOE. Je comprends gue tout acte ineompatible avee e présent Code de vonduite
individuel ow le fait de ne pos agiv conformément au présest Code de condutie individuel povwrraif

crrrreifarer ofes mesnres cfiscinlinaires ¢F avalr goy Fepreroussiony e e singfol ot
g4 £

Signature

Newn en foutes letires

Tilre :

Date




FORMULAIRE '}‘.EQHQ’?
CODE DE CONDUITE POUR LES EXPERTS

Note au Chent

Les prescriptions minimales suivantes ne doivent pas 8tre modifiées. Lo Client peut gjouter das exigences
supplémentaires pour résoudre fes probiémes identifids, révéies par une évaluation environnementule et sociole
pertinents,

Supprimer cette case avant Fémission des documents du DAD.

Note 3 Vintention du Consultant |

le contery minimal du formulzire de Code de conduite tel gu'établl par le Cliemt ne doit pes élre
substantielfement modifié. Cependant, I Consullant peut alouter des exigences ay besoln, notarmment pour tenir
fompte des probiemes [/ risgques propres av Contrat.

CODE DE CONDUITE POUR LES EXPERTS

Nous sommes le Consultant, {enrrez fe nom du Consuliont]. Nous avons signé un Marche avee
(¢nfres fe nom du Client] powr [entrez la descripijon des Serviees]. Ces ‘sf.,mms seront effectuésn
& Aentrez comme approprid, le lien ou les aptres leux]. Notre Contrat nous oblige a

mettre en uvre des mesures pour faire face aux risques environnementaux el sociaux lics aux
Services, v compris les risques d exploitation et d"abus sexuels et le harcélement sexuel,

Le présent Code de Conduite fait partie de nos mesures pour faire face aux risques
envirennementaux et sociaux [és aux Services, I ¢ applique & twous les Experts dans le Site vu les

$
autres endroits of les Services dolvent &re oxéoutds,

Ce Cade de Conduite identifie le comportement exigé de touy les Experts,

Notre lieu de travail est un environnement dans fequel les comportements dangereux, offerisants.

abusifs ou violents ne seront pas tolérés et ol toutes les personnes devraient se sentir & Taise de
soulever des problémes ou des préoccupations sans crainte de représailles,

CONDUITE REQUISE
Les Experts doivent
1. exercer leurs fonctions avee compétence et diligence

2. respecter le présent Code de Conduite el foutes les lots, réglementations ot autres exigences
applicables, v compris celles relatives 4 la protection de Uhygiéne, de fa séourité et du bien-
&re des Ex }-;::rz:-; et de toute autre personne;

maintenir un environnement de travail séeuris¢, notamment g

s

ay veillant & ce que les Heux de travail, les machines, les équipenients et les processus sous
ie contrble de chaque personne soient sUrs ¢f sans risque pour la santé;




LA

by portant Végquipement individuel de protection requis; et
¢} suivant les procédures opérationnelles d'urgende applicables.

signaler les sitpations de travail qu’il / clle pense ne pas &tre séeurisée ou ygidnigques et s¢
retirer d’une situation de travail gu'il /7 elle croit ratsonmablement présenter un danger
tdnent el grave pour sa vie ou 32 santé;

traiter les autres avec respect ef ne pas diseriminer contre des groupes spéeifigues s que
fes foumes, les persobnes handicapées, les travaillewss migrants ou les enfams;

e commettre aucune forme de harcélement sexuel, ce qui sipnific des avances sexuelles
importunes, des demandes de faveurs sexueiles et tout autre comportement verbal ou
phvsique & connofation sexuelle 4 'égard des Experts, du Personnel de Entreprencar {si
apphicable) ou le Personnel du Client;

ne pas se livrer & des activitts d'exploitation sexuelle, ce qui signifie tout abus réel ou
tentative d'abus de vulnérabilité, de pouvoir différentie] ou de confinnce, 4 des fins sexuelles,
v compris, sans toutefols sy limiter, le fait de trer un profit monétaire, social ou politique de
Texploitation sexuele d'autrui;

ne pas commettre d'abus sexupel, ce qui signifie Pintrusion physique ou la menace
d'intrusion physique de nature sexuelle, gue ce soit par la foree ou daay des conditions
inégales ou coercitives,

ne pas se Hvrer & une guelcongue forme d'activité sexuelle avec toute personne de moins de
18 ans, sauf en cas de mariage préexistant;

0. suivre les cours de formation pertinents qui seront fowrnis sur les aspects environnementaux

et soctaux du Marché, v compris sur les questions de santé ot de séeurité, of swr l'exploitation
gt les abus sexuels (EAS) et le harcélement sexuel (HS);

1 1. signaler de maniére formelle les violations de ce Code de Conduite: et

12. ne pas exereer de mesures de rétorsion conlre (oute personne ayant signald des violations du

présent Code de Conduite, que ce soit & nous ou au Client, ou qui utilise le mécanisme de
grief pour les Ixperts, ou le méeanisme de recours en grief du projet.

FAIRE PART DE PREOQCCUPATIONS

St une personne constate un comportement gui, & son avis, pourrail constiteer une violation du
orésent Code de Conduite ou qui ia préoccupe de toute sutre maniére, elle devrait en faire part
dans les meilleurs délais, Cela peut étre fail de 'une des fagons suivantes |

1. Contactez [indiquez le nom de lexpert social du Consultant possédant une expérience

b

pertinente dans le traitement de la violence sexiste ou, si ceife personme m'est pas reguise pur
fe Marché, une autre personne désignée par le Consultant powr traiter ces questions] par éorlt
& cette adresse | ou par @Wléphone 4 [ Jou en personne & { [ ou

Appelez [ ] pour joindre le service compétent e cas dehdant) et laissez un message.



i identit¢ de la personne restera confidentielle, & moins que le signalement & allégais :
prescrit par la législation par la Joi du pays. Des plaintes ou des allégations a,nf}fxmm pmwm
épalement &tre soumises et feront Vobjet de todtes les considérations qui $'lmposent. Nous
prenons au sérieuﬁ toutes les informations faisant Mat dune éventuelle inconduite. Nous
ménetons une enguéte of prendrons les mesures apps*{:ﬁ;ﬁ%ée% Nous fournirons des références
Nous fournirons des réfdrences de prestataires de services susceptibles dhatder l personne gui a
véen Uincident allégud, e cag échéant

It n'y aura pas de représailles contre une personne qui, de bonne Tol, signale une préoccupation
au sujet {Ezm comportement interdit par le présent Code de Conduite. De telles représailles
constitueraient une violation du présent Code de Conduite,

CONSEQUENCES DE LA VIOLATION DU CODE DE CONDUITE

Teute violation du prgsent Code de Conduite par les Experts peut entrainer des conséguences
graves allant jusqu’au licenciement ¢t le référd éventuel aux autorités judiciaives,

POUR LES EXPERTS

Jat recu un mu’np}ézm du présent Code de Conduite rédigd dans une langue gue je comprends.
Te comprends que si Pal des guestions sur ce Code de {w,.{mdmimﬁ ie peux contacter [indiguer Jo
nom de e personne de contaet e Consullomi avant wne expévience pertinente] pour i
demanderune explication.

Nom du personnel de I Entrepreneur : [insérer le nom}

Signature

Date : (Jour, mols, année)




FOrRMULAIRE TECH-8
DECLARATION DE PERFORMANCE EXPLOITATIONET
ABUS SEXUELS (EAS)ET HARCELEMENT SEXUEL

[Ce formilaive ne doii tre wiilisé gue siles informations sownises ou moment de la
Prégualification nécessitent une mise & jour. Le fableau ci-dessous doit éire vempli powr le
Soumissionnaire ef en cas de groupement, par chague membre du groupement et chague sous-
traitant proposés par le Consultant. ]

Nom du Consultant © [insérer Ie nom complet]

Date : [insdrer jowr. mols, annde]

Nom di membre du Groupement oy du sous-consultant © finsérer e nom compler]
No ef titre dir la DP - [insérer le numdra et le tiive de ta DP]

Page [insérer le mumiéro de page] sur [insérer le nombre tolal] pages

| S——

Nous

" Déclaration EAS etiou HS

(a) mavons pas fait lobjet dune disqualification par la Bangue pour nen-respéct des
obligations en matiére EAS/HS -
(b) avons fait 'objet d'une disqualification par la Bahque pout non-respect des obligations |
en matiére dEAS/HS
{c} avons fait Fobjet d'une disqualification par la Bangue pour non-respect des obligations
en matiere dEAS/HS. Une déeision arbitrale sur le cas de disqualification a &te rendug en :
nofre’ ?a\, e ;

{Esz le pi}mi {c} ci~dessus est ﬁ}}pi}m%ﬁ& jmmére L& premnve ﬁi une décision arbifrale
infirmant ieq conclusions sur les questions sous-jacentes a la disquakifieation), ]




ANNEXE 1 AU FORMULAIRE DE CODE DE CONDUITE

COMPORTEMENTS CONSTITUANT EXPLOITATION ET ABUS SEXUELS (EAR)
<1
HARCELEMENT SEXUEL (HS)

La liste non exhaustive suivante vise & itlustrer les types de comportements interdits

1) Les exemples d’exploitation et & abus sexuels comprennent, sans s’y hmiter

o Un Expertindique & un membre de la communaute qu'il peut obienir des emplois liéds
au Hey de travail (p. ex. cuising ef nettovage) €n échange de rapports sexuets,

£

Un Expert qui &ablit la connexion d'¢lectricité aux ménages déclare qu™il peut
comnecter les mdnages divigds par des fommes gu részau en échange de rapports
sexuels.

. UnZ¥xpert viole ou agresse sexuellement un membre de la communauté.

h

Un Expert refuse & vne pefsonne accés au site @ molns gu'elle Il accorde une
faveur sexuelie.

L Un Expert déclare 4 une personne qui sollicite un emploi dans je cadre du Marehé
qu’elle ne Pembauchera que sl elle a des relations sexuelles avec lul,
{2) Exemples de harcélement sexuel dans un contexte de travail

. Un Expert commente i‘a-f:;mr{?m:e du personnel ¢ un avire membre du Personnel {(de
maniére posiiive ou négative) et Patiractivité sexuvelle.

Quand un Expert se plaint de commentaires fait par un autre Expert sut son
apparence, le second répond que le premier « I'a cherché » & cause de Ia fagon dont
ilelie s habille.

.. Attbuchement inopgortun sur un Expert ou le Pérsonnel du Client par un auire Expert.

L. Un Expert déclare & un auire Expert quilfelle lui obtiendrait une angmentation de
salatre, ou une prometion s'ilelle Tyl envole des photographies de nus de Tui ou
d'elie-méme.



ANNEXE G : Les Textes en viguenr an Cameroun

Le présent contrat & cHentéle est soumis &

| L7 Accord de Financement crédit IDA NU69870-CM du 235 décembre 2022 ¢

2. La Constitution de Ia Républigue du Cameroun

3. Lalot n°73/7 du 07 décernbre 1973 relative dux droits da Trésor pour la sauvégarde de la

fortune publique ;

4. Laloi n"98/073 du 14 juillet 1998 relative & la concurrence |

3. {a ol N¥ 20084011 du 1T juliet 2018 portant Code de Transparence ¢t de Bonne
Gouvernance dans la gestion des Finances Publigues au Cameroun |

8, Le Déceret n® 2001/048 du 23 février 2001 portant organisation of fonctionnement  de

I Agence de Régulation des Marches Pabiécs‘ {ARMPY

7. fe Décret n®2018/355 du 12 juin 2018 fixant les régles communes applicables aux

‘marchés des entreprises publiques ;

8. Le Décret n°2018/366 du 20 juin 2018 portant Code des Marchés Publics |

9. Lot N92023/012 du 17 décembwe 2025 portant loi des finances de Ja République du

Cameroun pour Fexercice 2026

10, La Circulaire n®003/CAB/PM du 18 avril 2008 relative au tespect des régles régissant la

passation, "exécution et le contrdle des marchés publies ;

11, La Circulaire N°0OOO1877/C/MINFIT du 31 décembre 2025 portant Instructions relatives a
Vexdention des Tois de Finances. au Suivi et au Conurdle de UExéeution du Baodget de
I"Ftat et des Autres Entités Publiques pour I Exercice 2026 ;

12, La lettre Circulaire N® GO001L/C/MINMAP/CAR du 23 juillet 2025 relative aux
modalités de constitution. de consignation, de conservation. de restitution et de
déconsignation des cautionmements sur les marchés publics.

13, Les pormes en vigueur dans la République du Cameroun.



